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حرية التعبير عن الرأي
شفاء سالم برهوم.. بحوث ودراسات القانون

إن حريــة التعبــر عــن الــرأي حــق مــن الحقــوق التــي كفلهــا 
الدســتور، والإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان، ويتكــون مــن نوعــن:

الأول: حريــة الــرأي وهــو عبــارة عــن اعتنــاق الشــخص لأفــكار وأراء 
معينــة في وجدانــه.

أمــا الثــاني: فهــو حريــة التعبــر أي الإفصــاح عــن هــذه الآراء والأفــكار 
الآخرين. إلى 

وبالتــالي فــإن حريــة التعبــر عــن الــرأي تعنــي قــدرة الفــرد أو 
الجاعــة عــى التعبــر عــن معتقداتهــم وأفكارهــم ومشــاعرهم حــول 

ــوف. ــة دون خ ــا مختلف قضاي

ــز  ــن ركائ ــزة م ــية، وركي ــوق السياس ــن الحق ــق م ــذا الح ــر ه ويعت
ــة، ولا يســتطيع الشــخص مارســة هــذا الحــق  ــة الحديث الديمقراطي
مــالم توجــد هنــاك ضانــات تحميــه، وتكفــل لــه مارســة هــذا الحق، 
ويتــم الاعــراف بهــذا الحــق بموجــب نــص المــادة )19( مــن الإعــان 
العالمــي لحقــوق الإنســان، وكذلــك في القانــون الــدولي لحقــوق 
الإنســان في العهــد الــدولي الخــاص بالحقــوق المدنيــة والسياســية: » 
إنــه لــكل إنســان حــق اعتنــاق الآراء دون مضايقــة وأنــه لــكل إنســان 
حــق في التعبــر... وعــى ذلــك يجــوز إخضاعهــا لبعــض القيــود عنــد 

الــرورة«.

ــدة  ــه وفائ ــم أهميت ــق رغ ــذا الح ــر إلى أن ه ــت النظ ــا يلف ــذا م وه
ــد الإضرار  ــد بع ــل مقي ــا، ب ــس مطلقً ــه لي ــه إلا أن ــرد ب ــة الف وأحقي
ــق،  ــه ح ــم دون وج ــاءة له ــم أو الإس ــهر به ــواءً بالتش ــن س بالآخري
ــة إلى عــدم  ــة، بالإضاف وألا يشــتمل عــى تحريــض يهــدد أمــن الدول

مخالفتــه لــآداب العامــة والنظــام العــام بنــشر الفســاد وأمــور 
مخالفــة للديــن والأخــاق.

ــوري  ــدور مح ــى ب ــه يحظ ــة كون ــرأي أهمي ــن ال ــر ع ــة التعب لحري
يميــزه عــن باقــي الحقــوق والحريــات، وهــو أنــه يســاهم في تعزيــز 
ــي،  ــر المجتمع ــة التغي ــر بواب ــو يعت ــانية؛ فه ــوق الإنس ــة الحق كاف
وعامــة التطــور الحضــاري، لأن الــرأي الواحــد لا يصنــع التنميــة 
والإبــداع؛ ففــي ســاع الشــخص لآراء الغــر وتجاربهــم يزيــد تعاطــف 
وتكاتــف المجتمــع؛ أمــا في اتخــاذ قــرارات حكيمــة تعــود عــى الأفراد 
والمجتمعــات بالنفــع، وذلــك بخــاف عــدم إعــال هــذا الحــق الــذي 
ــالي  ــاش، وبالت ــز النق ــق حي ــن تضي ــلبي م ــر س ــه تأث ــج عن ــد ينت ق
ــة  ــدم الثق ــوضى وع ــن الف ــة م ــق حال ــة وخل ــتمرار في الكراهي الاس

ــف. ــوف والعن والخ

إلا أنــه في الآونــة الأخــرة أصبحــت حريــة التعبــر عــن الــرأي التــي تم 
تكريســها رســميًا، وتبنيهــا كعنــر أكــر إثــارة للجــدل في الديمقراطيــة 
التمثيليــة الحديثــة عــى الصعيــد العالمــي، مهــدد في ظــل تزايــد عــدد 
ــي  ــدول الت ــى في ال ــالم، حت ــاء الع ــع أنح الحــكام المســتبدين في جمي
ينــص دســتورها عــى الديمقراطيــة وأحقيــة الشــخص في مارســة هــذا 

الحــق بحريــة.

وكذلــك الماحقــات والمضايقــات وقمــع واســتهداف بعــض الأشــخاص 
ــد  ــن؛ فق ــن والاجتاعي ــطن الحقوقي ــن والناش ــات الإعامي ــن فئ م
شــهدت العديــد مــن الــدول تراجعًــا كبــراً في الركيــزة الديمقراطيــة في 
الأعــوام الخمســة الأخــرة؛ وبالتــالي لا توجــد هنــاك ديمقراطيــة بــدون 

حريــة التعبــر عــن الــرأي.

يتســاءل المــرء مــع نفســه في بعــض الأحيــان عــن طموحاتــه، هــل 
ســتتحقق عــن رغباتــه هــل ســتصبح واقعــا ملموســا عــن أهدافــه 
ــر  ــوم  ينظ ــا ذات ي ــرى ثماره ــل س ــاء ه ــمها ذات مس ــي رس الت
إلى الواقــع؛ فــإذا هــو مظلــم المعطيــات تقــول أن القتامــة تــزداد 
ــد  ــي ق ــور الت ــن الأم ــر م ــا يحمــل الكث اســودادا والمســتقبل ربم
تــأتي عــى غــر المرغــوب؛ ولكــن مــن بــن ذلــك الأسى ومــن وســط 
ركام اليــأس المخيــم عــى التفكــر في ذلــك المســتقبل؛ يظهــر نــور 
في آخــر المســار: فحــواه أن القتامــة لــن تســتمر، وأن الأسى عمــره 
قصــر، وأن اليــأس لا يوجــد لــه مــكان في قامــوس الطامحــن 
ــع كل  ــر وم ــة منحــة وفي كل عــر ي ــرون في كل محن ــن ي الذي

شــدة فــرج.

الرجمــة الحقيقــة لذلــك الطمــوح هــو التأهيــل واكتســاب 
الخــرات وتنميــة العقــل بمختلــف المواهــب.. ففــي زمــن الحــرب 
ــة  ــل جبه ــه وتعط ــن أنياب ــشرا ع ــل مك ــر داء الجه ــار يظه والدم
المعرفــة والفكــر وتتصــدر جبهــة البــاروت والهــدم.. لــذا اغتنــام 
مثــل هــذه الســنوات في تنميــة القــدرات والتأهيــل حتــى يكــون 
ذلــك بوابــة أمــل لبنــاء الغــد المــشرق وترميــم آثــار الجهــل 
والتخلــف؛ لإزاحــة ركام الهــدم واســتبداله في البنــاء المعــرفي 
ــان  ــى الأوط ــم تبن ــري؛ فبالعل ــر الفك ــي والتنوي ــدم العلم والتق
وتتحقــق الطموحــات وتكــون الأهــداف واقعــا ملموســا ومثمــرا.

الواقع المرير والمستقبل المجهول

 Impact of lifestyle on health

أمجد جريل 

ماجستر دراسات القانون

 د. وفاء احمد بن علي الحاج 

الزمالة المرية لطب الاسرة

Lifestyle is a way used by people, groups and nations and is formed in specific geographi-
cal,economic, political, cultural and religious text. Lifestyle is referred to the character-

 istics of inhabitants of a region in special time and place. It includes day to day behaviors
 and functions of individuals in job, activities, fun and diet. In recent decades, life style as
 an important factor of health is more interested by researchers. According to WHO, 60%
 of related factors to individual health and quality of life are correlated to lifestyle (1).
Millions of people follow an unhealthy lifestyle. Hence, they encounter illness, disabil-
ity and even death. Problems like metabolic diseases, joint and skeletal problems, car-

 dio-vascular diseases, hypertension, overweight, violence and so on, can be caused by an
.unhealthy lifestyle. The relationship of lifestyle and health should be highly considered

Today, wide changes have occurred in life of all people. Malnutrition, un-        · 
healthy diet, smoking, alcohol consuming, drug abuse, stress and so on, are the pre-
.sentations of unhealthy life style that they are used as dominant form of lifestyle

So all of us to be in a good physical and mental health we should follow a life-        · 
  style modification

٢3

العدد 
الثاني

العدد 
الثاني

ــل  ــر الني ــة من ــن مجل ــاني م ــدد الث ــح الع ــعدنا أن نفتت يس
لطــاب مؤسســة الصنــدوق الخــري للطــاب المتفوقــن 
ــود  ــتمرارا للجه ــة، اس ــر العربي ــة م ــن في جمهوري المبتعث
ــات  ــكار وإبداع ــر مــرح لعــرض أف ــي تعت الســابقة.. والت
الطــاب، والتــي تعــر أيضًــا عــن مــدى قدرتهــم عــى إيصــال 
المعلومــة، والقــدرة عــى التأثــر الايجــابي في مجتمعهــم 

ــم. وأوطانه

إننــا نؤمــن أن ليــس بالخبــز وحــده يحيــا الإنســان، فالخبــز 
ــروح؛  ــذاء ال ــا غ ــة والأدب فه ــا الثقاف ــد، أم ــذاء الجس غ
فالإنســان بــا ثقافــة ليــس إنســان، ومــن هنــا فــإن رســالتنا 
إلى جميــع الطــاب بــأن العمــل الثقــافي والكتابــة هــي مــن 
ــدارك  ــع الم ــول وتوس ــذب العق ــي ته ــة الت ــطة العلمي الأنش
ســواء للكاتــب أو القــارئ، وإيمانــاً مــن إدارة الصنــدوق 
الخــري وقيادتــه الرشــيدة في إيــاء اهتامهــا بالأنشــطة 
ــح  ــر الواض ــة الأث ــا التعليمي ــن أهدافه ــا م ــة وجعله الطابي
ــل في  ــة تعم ــاءة عالي ــم ذات كف ــات تعل ــم مخرج في تقدي

ــه. ــن وخارج ــة في الوط ــول العلمي ــن الحق ــد م العدي

وبهــذا فنحــن نمــي عــى هــذا المســار، وأوجــه كل الشــكر 
الصنــدوق  إدارة مؤسســة  وعــن  عنــي  نيابــة  والتقديــر 
الخريــة للطــاب المتفوقــن عــى مشــاركتهم الفاعلــة في 
ــي 2021  – 2022م ــام الجامع ــاني للع ــا الث ــة بعدده المجل

ــه  ــع الل ــل )يرف ــم التنزي ــل في محك ــه القائ الحمدلل
الذيــن آمنــوا منكــم والذيــن أوتــوا العلــم درجــات( 
ــه القائــل )وفضــل  والصــاة والســام عــى رســول الل
القمــر عــى ســائر  العابــد كأفضــل  العــالم عــى 

ــد ــب(؛ وبع الكواك

تعــد الأنشــطة الطابيــة بمثابــة الميــدان الرحــب الــذي 
ــم؛  ــار مواهبه ــم، واظه ــه الطــاب هواياته يمــارس في
فهــي حلقــة الوصــل بــن مرحلــة الدراســة الجامعيــة 
وبــن ســوق العمــل؛ لأنها ستســاعد في تنميــة المهارات 
ــإن  ــالي: ف ــة في ســوق العمــل.. وبالت ــة المطلوب العلمي
اشرافيــة الطــاب المبتعثــن لجمهوريــة مــر تحــرص 
دائمــا عــى تنميــة قــدرات الطــاب.. ومــا كان لذلــك 
ــدوق  ــة الصن ــادة مؤسس ــم قي ــولا دع ــق ل أن يتحق
الخــري للطــاب المتفوقــن.. كــا لا ننــى أن نخلــص 
في الدعــاء لوالدنــا العزيــز الدكتــور/ عمــر عبــد اللــه 
ــأن  بامحســون، رئيــس مؤسســة الطــاب المتفوقــن ب
يمــده اللــه بالصحــة والعافيــة، وأن يديمــه اللــه تاجــا 
عــى رؤوســنا؛ وأن ييــر للمؤسســة كل الخريــن 
والداعمــن حتــى تســتمر في رســالتها الســامية، التــي 
تهــدف إلى خلــق مجتمــع واعــي، يحمــل العلــم 
ــه  ــا يحب ــع لم ــه الجمي ــق الل ــة٫ وف ــلح بالمعرف ويتس

ــه ــه وبركات ويرضــاه٬ والســام عليكــم ورحمــه الل

الافتتاحية

بقلم/أحمد حسن كندسة

ماجستر علوم سياسية

رئيس التحرير 

 علي همدان صالح محمد همدان

ماجستر دراسات القانون

المشرف العام لطاب مر

تقديــر الموقــف مــن الأوراق السياســية التــي يحتــاج إليهــا صانع 
القــرار الســياسي في الدولــة إزاء قضيــة ملحــة يجــب اتخــاذ قــرار 
ــاري  ــار مستش ــة إلى كب ــذه المهم ــوكل ه ــث ت ــع حي ــا سري فيه
أو كبــار المراكــز الاستشــارية والاســراتيجية التــي يعتمــد عليهــا 
ــي  ــا الت ــة إزاء القضاي ــف الدول ــث موق ــك لبح ــس أو المل الرئي
ــاء  ــن الحلف ــي وأم ــا القوم ــدد أمنه ــكل يه ــة بش ــه الدول تواج
ــة قائمــة عــى مؤسســات  ــت الدول ــا كان ــع، فكل وبشــكل سري
اتصفــت قراراتهــا بالرشــادة كونهــا تعتمــد عــى مؤسســات 
بحثيــة استشــارية كبــرة، وكلــا كانــت الدولــة معتمــدة عــى 
أفــراد كانــت قراراتهــا ذات درجــة كبــرة مــن التحيــز أو عــدم 

الرشــادة، حيــث يعتمــد عــى عــدد مــن الخصائــص:

تقسيم تقدير الموقف إلى نقاط محددة.

احتواء تقدير الموقف عى كافة السيناريوهات المحتملة.

العقانية في وضع التصورات أو السيناريوهات.

جمع المعلومات بشكل كافي.

ــر  ــة وتغ ــرات الحاصل ــة التغ ــف في مواكب ــتمرارية والتكي الاس
ــن. ــع الراه ــع الوض ــب م ــا يتناس ــف بم المواق

المرونــة فهــي ليســت عمليــة جامــدة تتــم وفــق تصــورات 
ثابتــة؛ بــل يمكــن لــكل فــرد أو مؤسســة إجــراء التعديــل عليهــا.

ويتم صياغة وكتابة تقدير الموقف وفق الخطوات التالية:

الملخص التنفيذي:

ــم  ــار إلى تقدي ــل أو المستش ــعى المحل ــه يس ــن خال ــذي م وال
عــرض سريــع لمتخــذ القــرار عــن القضيــة وأبعادهــا التاريخيــة 
ــع  ــه الوض ــن يتج ــة وإلى أي ــالي للدول ــف الح ــة والموق والحالي

ــياسي. الس

تحليل الموقف:

وهنــا يتــم التطــرق إلى موقــف الدولــة إزاء القضيــة المــراد اتخاذ 

قــرار بصددهــا، ويتــم تحديــد الجهــات الخارجيــة أو الداخليــة 
المؤثــرة في هــذه القضيــة مــع تحديــد واضــح للمخاطــر أو 
التهديــدات أو الفــرص حتــى التــي تحيــط بالدولــة مــن هــذه 
المواقــف... وبيــان موقــف الدولــة هــل بالتدخــل مــن عدمــه.

تنمية البدائل للتدخل: 

يتــم هنــا تقديــم بدائــل لا تقــل عــن اثنــن بدائــل مــع تحديــد 
البديــل الأنســب لمتخــذ القــرار، وســيتم عــرض ثاثــة بدائــل مــع 

بيــان مزايــا وعيــوب كل بديــل، حســب التــالي:

البديل الأول: 

ــة  ــة دول ــكري في قضي ــل عس ــاً بتدخ ــل الأول مث ــع البدي وض
مجــاورة لإحــال الســام فيهــا.. المزايــا: بيــان أهــم مزايــا هــذا 
ــوب عــى النظــام  ــان العي ــوب: بي ــة.. العي التدخــل عــى الدول

ــة. والدول

البديل الثاني:

تقديــم الدعــم المــالي والتنمــوي للدولــة المجــاورة دون التدخــل 
ــة..  ــا عــى النظــام والدول ــان أهــم المزاي ــا: بي العســكري.. المزاي

العيــوب: بيــان أهــم العيــوب عــى النظــام والدولــة.

البديل الثالث: 

ــراء..  ــاذ أي إج ــدم اتخ ــاورة وع ــة المج ــل في الدول ــدم التدخ ع
ــة..  ــذه الدول ــل في ه ــدم التدخ ــة لع ــج الإيجابي ــا: النتائ المزاي
العيــوب: تحديــد التهديــدات التــي ســتلحق بالدولــة والنظــام 

ــل. ــال لم تتدخ ح

التوصية بالبديل المناسب:

العمــل عــى تقديــم البديــل الأنســب لمســاعدة متخــذ القــرار 
وتقديــم صــورة واضحــة لنتائــج كل قــرار والقــرار الأنســب لــه 

مــع بيــان نتائجــه عــى النظــام والدولــة.

كتابة تقدير موقف كأهم مهارات التحليل السياسي
بقلم/رئيس التحرير



٢3

العدد 
الثاني

العدد 
الثاني

ــل  ــر الني ــة من ــن مجل ــاني م ــدد الث ــح الع ــعدنا أن نفتت يس
لطــاب مؤسســة الصنــدوق الخــري للطــاب المتفوقــن 
ــود  ــتمرارا للجه ــة، اس ــر العربي ــة م ــن في جمهوري المبتعث
ــات  ــكار وإبداع ــر مــرح لعــرض أف ــي تعت الســابقة.. والت
الطــاب، والتــي تعــر أيضًــا عــن مــدى قدرتهــم عــى إيصــال 
المعلومــة، والقــدرة عــى التأثــر الايجــابي في مجتمعهــم 

ــم. وأوطانه

إننــا نؤمــن أن ليــس بالخبــز وحــده يحيــا الإنســان، فالخبــز 
ــروح؛  ــذاء ال ــا غ ــة والأدب فه ــا الثقاف ــد، أم ــذاء الجس غ
فالإنســان بــا ثقافــة ليــس إنســان، ومــن هنــا فــإن رســالتنا 
إلى جميــع الطــاب بــأن العمــل الثقــافي والكتابــة هــي مــن 
ــدارك  ــع الم ــول وتوس ــذب العق ــي ته ــة الت ــطة العلمي الأنش
ســواء للكاتــب أو القــارئ، وإيمانــاً مــن إدارة الصنــدوق 
الخــري وقيادتــه الرشــيدة في إيــاء اهتامهــا بالأنشــطة 
ــح  ــر الواض ــة الأث ــا التعليمي ــن أهدافه ــا م ــة وجعله الطابي
ــل في  ــة تعم ــاءة عالي ــم ذات كف ــات تعل ــم مخرج في تقدي

ــه. ــن وخارج ــة في الوط ــول العلمي ــن الحق ــد م العدي

وبهــذا فنحــن نمــي عــى هــذا المســار، وأوجــه كل الشــكر 
الصنــدوق  إدارة مؤسســة  وعــن  عنــي  نيابــة  والتقديــر 
الخريــة للطــاب المتفوقــن عــى مشــاركتهم الفاعلــة في 
ــي 2021  – 2022م ــام الجامع ــاني للع ــا الث ــة بعدده المجل

ــه  ــع الل ــل )يرف ــم التنزي ــل في محك ــه القائ الحمدلل
الذيــن آمنــوا منكــم والذيــن أوتــوا العلــم درجــات( 
ــه القائــل )وفضــل  والصــاة والســام عــى رســول الل
القمــر عــى ســائر  العابــد كأفضــل  العــالم عــى 

ــد ــب(؛ وبع الكواك

تعــد الأنشــطة الطابيــة بمثابــة الميــدان الرحــب الــذي 
ــم؛  ــار مواهبه ــم، واظه ــه الطــاب هواياته يمــارس في
فهــي حلقــة الوصــل بــن مرحلــة الدراســة الجامعيــة 
وبــن ســوق العمــل؛ لأنها ستســاعد في تنميــة المهارات 
ــإن  ــالي: ف ــة في ســوق العمــل.. وبالت ــة المطلوب العلمي
اشرافيــة الطــاب المبتعثــن لجمهوريــة مــر تحــرص 
دائمــا عــى تنميــة قــدرات الطــاب.. ومــا كان لذلــك 
ــدوق  ــة الصن ــادة مؤسس ــم قي ــولا دع ــق ل أن يتحق
الخــري للطــاب المتفوقــن.. كــا لا ننــى أن نخلــص 
في الدعــاء لوالدنــا العزيــز الدكتــور/ عمــر عبــد اللــه 
ــأن  بامحســون، رئيــس مؤسســة الطــاب المتفوقــن ب
يمــده اللــه بالصحــة والعافيــة، وأن يديمــه اللــه تاجــا 
عــى رؤوســنا؛ وأن ييــر للمؤسســة كل الخريــن 
والداعمــن حتــى تســتمر في رســالتها الســامية، التــي 
تهــدف إلى خلــق مجتمــع واعــي، يحمــل العلــم 
ــه  ــا يحب ــع لم ــه الجمي ــق الل ــة٫ وف ــلح بالمعرف ويتس

ــه ــه وبركات ويرضــاه٬ والســام عليكــم ورحمــه الل

الافتتاحية

بقلم/أحمد حسن كندسة

ماجستر علوم سياسية

رئيس التحرير 

 علي همدان صالح محمد همدان

ماجستر دراسات القانون

المشرف العام لطاب مر

تقديــر الموقــف مــن الأوراق السياســية التــي يحتــاج إليهــا صانع 
القــرار الســياسي في الدولــة إزاء قضيــة ملحــة يجــب اتخــاذ قــرار 
ــاري  ــار مستش ــة إلى كب ــذه المهم ــوكل ه ــث ت ــع حي ــا سري فيه
أو كبــار المراكــز الاستشــارية والاســراتيجية التــي يعتمــد عليهــا 
ــي  ــا الت ــة إزاء القضاي ــف الدول ــث موق ــك لبح ــس أو المل الرئي
ــاء  ــن الحلف ــي وأم ــا القوم ــدد أمنه ــكل يه ــة بش ــه الدول تواج
ــة قائمــة عــى مؤسســات  ــت الدول ــا كان ــع، فكل وبشــكل سري
اتصفــت قراراتهــا بالرشــادة كونهــا تعتمــد عــى مؤسســات 
بحثيــة استشــارية كبــرة، وكلــا كانــت الدولــة معتمــدة عــى 
أفــراد كانــت قراراتهــا ذات درجــة كبــرة مــن التحيــز أو عــدم 

الرشــادة، حيــث يعتمــد عــى عــدد مــن الخصائــص:

تقسيم تقدير الموقف إلى نقاط محددة.

احتواء تقدير الموقف عى كافة السيناريوهات المحتملة.

العقانية في وضع التصورات أو السيناريوهات.

جمع المعلومات بشكل كافي.

ــر  ــة وتغ ــرات الحاصل ــة التغ ــف في مواكب ــتمرارية والتكي الاس
ــن. ــع الراه ــع الوض ــب م ــا يتناس ــف بم المواق

المرونــة فهــي ليســت عمليــة جامــدة تتــم وفــق تصــورات 
ثابتــة؛ بــل يمكــن لــكل فــرد أو مؤسســة إجــراء التعديــل عليهــا.

ويتم صياغة وكتابة تقدير الموقف وفق الخطوات التالية:

الملخص التنفيذي:

ــم  ــار إلى تقدي ــل أو المستش ــعى المحل ــه يس ــن خال ــذي م وال
عــرض سريــع لمتخــذ القــرار عــن القضيــة وأبعادهــا التاريخيــة 
ــع  ــه الوض ــن يتج ــة وإلى أي ــالي للدول ــف الح ــة والموق والحالي

ــياسي. الس

تحليل الموقف:

وهنــا يتــم التطــرق إلى موقــف الدولــة إزاء القضيــة المــراد اتخاذ 

قــرار بصددهــا، ويتــم تحديــد الجهــات الخارجيــة أو الداخليــة 
المؤثــرة في هــذه القضيــة مــع تحديــد واضــح للمخاطــر أو 
التهديــدات أو الفــرص حتــى التــي تحيــط بالدولــة مــن هــذه 
المواقــف... وبيــان موقــف الدولــة هــل بالتدخــل مــن عدمــه.

تنمية البدائل للتدخل: 

يتــم هنــا تقديــم بدائــل لا تقــل عــن اثنــن بدائــل مــع تحديــد 
البديــل الأنســب لمتخــذ القــرار، وســيتم عــرض ثاثــة بدائــل مــع 

بيــان مزايــا وعيــوب كل بديــل، حســب التــالي:

البديل الأول: 

ــة  ــة دول ــكري في قضي ــل عس ــاً بتدخ ــل الأول مث ــع البدي وض
مجــاورة لإحــال الســام فيهــا.. المزايــا: بيــان أهــم مزايــا هــذا 
ــوب عــى النظــام  ــان العي ــوب: بي ــة.. العي التدخــل عــى الدول

ــة. والدول

البديل الثاني:

تقديــم الدعــم المــالي والتنمــوي للدولــة المجــاورة دون التدخــل 
ــة..  ــا عــى النظــام والدول ــان أهــم المزاي ــا: بي العســكري.. المزاي

العيــوب: بيــان أهــم العيــوب عــى النظــام والدولــة.

البديل الثالث: 

ــراء..  ــاذ أي إج ــدم اتخ ــاورة وع ــة المج ــل في الدول ــدم التدخ ع
ــة..  ــذه الدول ــل في ه ــدم التدخ ــة لع ــج الإيجابي ــا: النتائ المزاي
العيــوب: تحديــد التهديــدات التــي ســتلحق بالدولــة والنظــام 

ــل. ــال لم تتدخ ح

التوصية بالبديل المناسب:

العمــل عــى تقديــم البديــل الأنســب لمســاعدة متخــذ القــرار 
وتقديــم صــورة واضحــة لنتائــج كل قــرار والقــرار الأنســب لــه 

مــع بيــان نتائجــه عــى النظــام والدولــة.

كتابة تقدير موقف كأهم مهارات التحليل السياسي
بقلم/رئيس التحرير
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العدد 
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حرية التعبير عن الرأي
شفاء سالم برهوم.. بحوث ودراسات القانون

إن حريــة التعبــر عــن الــرأي حــق مــن الحقــوق التــي كفلهــا 
الدســتور، والإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان، ويتكــون مــن نوعــن:

الأول: حريــة الــرأي وهــو عبــارة عــن اعتنــاق الشــخص لأفــكار وأراء 
معينــة في وجدانــه.

أمــا الثــاني: فهــو حريــة التعبــر أي الإفصــاح عــن هــذه الآراء والأفــكار 
الآخرين. إلى 

وبالتــالي فــإن حريــة التعبــر عــن الــرأي تعنــي قــدرة الفــرد أو 
الجاعــة عــى التعبــر عــن معتقداتهــم وأفكارهــم ومشــاعرهم حــول 

ــوف. ــة دون خ ــا مختلف قضاي

ــز  ــن ركائ ــزة م ــية، وركي ــوق السياس ــن الحق ــق م ــذا الح ــر ه ويعت
ــة، ولا يســتطيع الشــخص مارســة هــذا الحــق  ــة الحديث الديمقراطي
مــالم توجــد هنــاك ضانــات تحميــه، وتكفــل لــه مارســة هــذا الحق، 
ويتــم الاعــراف بهــذا الحــق بموجــب نــص المــادة )19( مــن الإعــان 
العالمــي لحقــوق الإنســان، وكذلــك في القانــون الــدولي لحقــوق 
الإنســان في العهــد الــدولي الخــاص بالحقــوق المدنيــة والسياســية: » 
إنــه لــكل إنســان حــق اعتنــاق الآراء دون مضايقــة وأنــه لــكل إنســان 
حــق في التعبــر... وعــى ذلــك يجــوز إخضاعهــا لبعــض القيــود عنــد 

الــرورة«.

ــدة  ــه وفائ ــم أهميت ــق رغ ــذا الح ــر إلى أن ه ــت النظ ــا يلف ــذا م وه
ــد الإضرار  ــد بع ــل مقي ــا، ب ــس مطلقً ــه لي ــه إلا أن ــرد ب ــة الف وأحقي
ــق،  ــه ح ــم دون وج ــاءة له ــم أو الإس ــهر به ــواءً بالتش ــن س بالآخري
ــة إلى عــدم  ــة، بالإضاف وألا يشــتمل عــى تحريــض يهــدد أمــن الدول

مخالفتــه لــآداب العامــة والنظــام العــام بنــشر الفســاد وأمــور 
مخالفــة للديــن والأخــاق.

ــوري  ــدور مح ــى ب ــه يحظ ــة كون ــرأي أهمي ــن ال ــر ع ــة التعب لحري
يميــزه عــن باقــي الحقــوق والحريــات، وهــو أنــه يســاهم في تعزيــز 
ــي،  ــر المجتمع ــة التغي ــر بواب ــو يعت ــانية؛ فه ــوق الإنس ــة الحق كاف
وعامــة التطــور الحضــاري، لأن الــرأي الواحــد لا يصنــع التنميــة 
والإبــداع؛ ففــي ســاع الشــخص لآراء الغــر وتجاربهــم يزيــد تعاطــف 
وتكاتــف المجتمــع؛ أمــا في اتخــاذ قــرارات حكيمــة تعــود عــى الأفراد 
والمجتمعــات بالنفــع، وذلــك بخــاف عــدم إعــال هــذا الحــق الــذي 
ــالي  ــاش، وبالت ــز النق ــق حي ــن تضي ــلبي م ــر س ــه تأث ــج عن ــد ينت ق
ــة  ــدم الثق ــوضى وع ــن الف ــة م ــق حال ــة وخل ــتمرار في الكراهي الاس

ــف. ــوف والعن والخ

إلا أنــه في الآونــة الأخــرة أصبحــت حريــة التعبــر عــن الــرأي التــي تم 
تكريســها رســميًا، وتبنيهــا كعنــر أكــر إثــارة للجــدل في الديمقراطيــة 
التمثيليــة الحديثــة عــى الصعيــد العالمــي، مهــدد في ظــل تزايــد عــدد 
ــي  ــدول الت ــى في ال ــالم، حت ــاء الع ــع أنح الحــكام المســتبدين في جمي
ينــص دســتورها عــى الديمقراطيــة وأحقيــة الشــخص في مارســة هــذا 

الحــق بحريــة.

وكذلــك الماحقــات والمضايقــات وقمــع واســتهداف بعــض الأشــخاص 
ــد  ــن؛ فق ــن والاجتاعي ــطن الحقوقي ــن والناش ــات الإعامي ــن فئ م
شــهدت العديــد مــن الــدول تراجعًــا كبــراً في الركيــزة الديمقراطيــة في 
الأعــوام الخمســة الأخــرة؛ وبالتــالي لا توجــد هنــاك ديمقراطيــة بــدون 

حريــة التعبــر عــن الــرأي.

يتســاءل المــرء مــع نفســه في بعــض الأحيــان عــن طموحاتــه، هــل 
ســتتحقق عــن رغباتــه هــل ســتصبح واقعــا ملموســا عــن أهدافــه 
ــر  ــوم  ينظ ــا ذات ي ــرى ثماره ــل س ــاء ه ــمها ذات مس ــي رس الت
إلى الواقــع؛ فــإذا هــو مظلــم المعطيــات تقــول أن القتامــة تــزداد 
ــد  ــي ق ــور الت ــن الأم ــر م ــا يحمــل الكث اســودادا والمســتقبل ربم
تــأتي عــى غــر المرغــوب؛ ولكــن مــن بــن ذلــك الأسى ومــن وســط 
ركام اليــأس المخيــم عــى التفكــر في ذلــك المســتقبل؛ يظهــر نــور 
في آخــر المســار: فحــواه أن القتامــة لــن تســتمر، وأن الأسى عمــره 
قصــر، وأن اليــأس لا يوجــد لــه مــكان في قامــوس الطامحــن 
ــع كل  ــر وم ــة منحــة وفي كل عــر ي ــرون في كل محن ــن ي الذي

شــدة فــرج.

الرجمــة الحقيقــة لذلــك الطمــوح هــو التأهيــل واكتســاب 
الخــرات وتنميــة العقــل بمختلــف المواهــب.. ففــي زمــن الحــرب 
ــة  ــل جبه ــه وتعط ــن أنياب ــشرا ع ــل مك ــر داء الجه ــار يظه والدم
المعرفــة والفكــر وتتصــدر جبهــة البــاروت والهــدم.. لــذا اغتنــام 
مثــل هــذه الســنوات في تنميــة القــدرات والتأهيــل حتــى يكــون 
ذلــك بوابــة أمــل لبنــاء الغــد المــشرق وترميــم آثــار الجهــل 
والتخلــف؛ لإزاحــة ركام الهــدم واســتبداله في البنــاء المعــرفي 
ــان  ــى الأوط ــم تبن ــري؛ فبالعل ــر الفك ــي والتنوي ــدم العلم والتق
وتتحقــق الطموحــات وتكــون الأهــداف واقعــا ملموســا ومثمــرا.

الواقع المرير والمستقبل المجهول

 Impact of lifestyle on health

أمجد جريل 

ماجستر دراسات القانون

 د. وفاء احمد بن علي الحاج 

الزمالة المرية لطب الاسرة

Lifestyle is a way used by people, groups and nations and is formed in specific geographi-
cal,economic, political, cultural and religious text. Lifestyle is referred to the character-

 istics of inhabitants of a region in special time and place. It includes day to day behaviors
 and functions of individuals in job, activities, fun and diet. In recent decades, life style as
 an important factor of health is more interested by researchers. According to WHO, 60%
 of related factors to individual health and quality of life are correlated to lifestyle (1).
Millions of people follow an unhealthy lifestyle. Hence, they encounter illness, disabil-
ity and even death. Problems like metabolic diseases, joint and skeletal problems, car-

 dio-vascular diseases, hypertension, overweight, violence and so on, can be caused by an
.unhealthy lifestyle. The relationship of lifestyle and health should be highly considered

Today, wide changes have occurred in life of all people. Malnutrition, un-        · 
healthy diet, smoking, alcohol consuming, drug abuse, stress and so on, are the pre-
.sentations of unhealthy life style that they are used as dominant form of lifestyle

So all of us to be in a good physical and mental health we should follow a life-        · 
  style modification
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قــد يحــدث قصــور في موضــوع مــن الموضوعــات المنظمــة في القوانــن 
واللوائــح، وهــو أمــر وارد لا محالــة منــه؛ مــا يــؤدي إلى عــدم 
مواكبــة تطلعــات المجتمــع، أو يــؤدي إلى غمــوض في النصــوص محــل 
التنظيــم، أو يشــكل إخــالاً بالمبــادئ الدســتورية محــل الحايــة، وفي 
ــاً  ــي مخالف ــوني أو الائح ــص القان ــح الن ــرة يصب ــة الأخ ــذه الحال ه

للدســتور بســبب ذلــك القصــور.

وفي أطــار الحديــث عــن آليــة معالجــة النقــص التشريعــي في القوانــن 
ــة  ــي أو صــوره، وآلي ــص التشريع ــواع النق ــح أن ــود توضي ــح ن واللوائ
معالجــة هــذه الأنــواع أو الصــور وذلــك في أطــار الوجهــن التاليــن:

الوجه الأول: المقصود بالقصور التشريعي وأنواعه.

فاعليــة  تعتمــد  ولكــن  حتميــة،  ظاهــرة  التشريــع  في  القصــور 
التشريعــات وجودتهــا عــى مــدى اســتجابتها للواقــع الســياسي 
والاجتاعــي والثقــافي والاقتصــادي والاخاقــي، فجــودة التشريعــات 
ــمولية  ــة والش ــوح والدق ــة والوض ــة الصياغ ــى احرافي ــر ع لا تقت
والفهــم فحســب، وانمــا يجــب أن تتضمن -إضافــة إلى ذلــك- واقعيتها 
في الحيــاة العامــة وإمكانيــة قبولهــا وتطبيقهــا مــن قبــل المخاطبــن 
بهــا، ولذلــك يمكــن القــول أن أي نقــص أو قصــور في التشريعــات مــن 

ــع.  ــة عــن الواق ــح منفصل ــن واللوائ شــأنه أن يجعــل القوان

ــع  ــة في التشري ــاب قاعــدة قانوني المقصــود بالقصــور التشريعــي: غي
ســواء بشــكل كلي أم بشــكل جــزئي، ويشــكل وجودهــا ضرورة 
لتحقيــق الغايــة مــن التشريــع،  والقصــور في القانــون ظاهــرة قانونية 
ــل  ــن عم ــارة ع ــع عب ــة، لأن التشري ــن الوضعي ــا في كل القوان نجده
ــة  ــل إلى درج ــشرع أن يص ــن للم ــشرع ولا يمك ــه الم ــوم ب ــشري يق ب
ــن  ــل م ــب تدخ ــيط يتطل ــور بس ــاك قص ــون هن ــد يك ــال، فق الك
القــاضي العــادي لأعــال قواعــد التفســر وفــق الشريعــة الإســامية، 
ــاك  ــون هن ــد يك ــة، وق ــد العدال ــال قواع ــرف أو أع ــد الع أو قواع
ــب تدخــل القضــاء الدســتوري لأعــال قواعــد  قصــور بســيط يتطل
ــور  ــاك قص ــون هن ــد يك ــص، وق ــكلي لن ــوض ال ــد الغم ــر عن التفس
ــة  ــد وجــود مخالف ــة الدســتورية عن ــؤدي إلى أعــال الرقاب ــق ي عمي

ــي. ــال تشريع ــمى بالإغف ــا يس ــة م ــتورية ضمني دس

الوجه الثاني: المعالجة القانونية للقصور التشريعي.

مــن جوانــب المعالجــة القانونيــة للقصــور في  نســتعرض جانبــاً 
ــه  ــب علي ــراً وارداً ولا يرت ــور أم ــون القص ــا يك ــات، فعندم التشريع
ــادي،  ــاضي الع ــد الق ــة بي ــون المعالج ــاً تك ــتورية، دائم ــة دس مخالف

أو  العــرف  أو  الإســامية  الشريعــة  قواعــد  إلى  بالرجــوع  وذلــك 
العدالــة، وقــد يكــون معالجــة القصــور عــر الإطــار التكميــلي، 
ــل  ــة أو التعدي ــي بالإضاف ــا التدخــل التشريع ــن خــال: إم ــك م وذل
ــق  ــد تكــون المعالجــة وف ــن، وق ــة للقوان ــح المكمل أو بإصــدار اللوائ
الإطــار الدســتوري، وذلــك مــن خــال أمــا التفســر الملــزم مــن قبــل 
المحكمــة الدســتورية أو مــن خــال الرقابــة الدســتورية عــى القوانــن 
ــتورية أو  ــادئ الدس ــال بالمب ــور إخ ــى القص ــب ع ــح إذا ترت واللوائ

ــات. ــوق والحري ــى الحق ــداء ع الاعت

الإنســان هــو مــن اخــرع فكــرة الــراع، وأبــدع فكــرة المــوت المبنيــة 
ــكل  ــه، ب ــة في داخل ــدأت تتكــون الغاب ــل؛ هــذا الإنســان ب عــى القت

أهليتهــا الطبيعيــة ونظامهــا، منطــق الغابــة يســوده عــى الــدوام.

 يضطــر في خــارج مــا يصــدر عنــه إلى التريــر، فاخــرع الكــذب 
غايتــه،  مواربــة  إلى  كثــرة  أحيــان  في  يضطــر  الخيــال،  وأطلــق 
ــة،  ــة في أن يســود الغاب ــه القوي ــه رغبات فاخــرع القدســيات، تتنازع
فاخــرع فكــرة القبائــل، القوميــات، الانتــاءات، الهويــات، الأوطــان، 

ــرف. ــج التط ــط.. وأج الخرائ

ــتقبل  ــد مس ــه، ويفس ــاة لبعض ــوت والحي ــوزع الم ــالم ي ــا الع وبين
ــون  ــط، ويل ــع الخرائ ــاة، يض ــب حي ــاة ويه ــب حي ــوده، ويعط وج
البــشر، ويسرســل في الــراع؛ فجــأة، يهبــط لســبب مجهــول، فــروس 
غامــض، غــر مــرئي »كورونــا«، يوجــه العــالم نحــو اتجــاه إجبــاري أكر 

ــه الاســتمرار  ــدر ل ــة، إذا ق ــا نهاي ــس له ــرة لي ــق وع خطــورة، وطري
طويــا، ســوى نكســة الحضــارة المعــاصرة، إقتصاديــاً، ومعرفيــا، 

ــشر. ــن الب ــك الخســائر م أضــف إلى ذل

ــى  ــى ع ــة، وأبق ــه الحياتي ــا في اهتامات ــالم تجاوزن ــذا، فالع ــم ه رغ
اهتاماتــه الســابقة لدينــا؛ حياتنــا مرتهنــة بالخيبــات.. نضيــع حيــاة 
ــوض..  ــر إلى الغم ــل الأم ــا ونؤج ــا فيه ــد كل م ــا ونفس ــة أمامن كامل
نقــي حيــاة الرحــال بــن جــدل السياســة، وصراع في نطــاق الديــن، 

ــا في الرمــاد. ومشــاريع الجهــات؛ نلمــع خيباتن

ــة  ــزات التاريخي ــع المنج ــل، م ــوم الفش ــا مفه ــب يجرن ــذا نذه هك
المكتســبة، والتــي تفتقــر لمستشــفى ســالك، يقينــا ذل مغــادرة الحياة 
بمهانــة؛ نحمــل وزرنــا ووزر مــن قبلنــا؛ نخــوض حالــة نفــوق جاعــي 

أمــام وحشــية الوبــاء نحــو الفنــاء المؤكــد.

فكرة الصراع )وجهة نظر(آلية معالجة النقص التشريعي في القوانين واللوائح
دعاء عزيإبراهيم جمعان سعيد بكار.. بحوث ودراسات القانون

بحوث ودراسات الإعام
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ــكال  ــن أش ــكل م ــة ش ــى أن الإدارة المحلي ــون ع ــع الباحث أجم
ــن  ــة ب ــام الإداري ــع المه ــه توزي ــم بموجب ــلي، يت ــم المح التنظي
الحكومــة المركزيــة وهيئــات محليــة منتخبــة ومســتقلة، تــؤدي 
ــون  ــا، وتك ــة ورقابته ــة المركزي ــت إشراف الحكوم ــا تح وظيفته
ــة  ــام مكمل ــوم بمه ــدات وتق ــك الوح ــكان تل ــام س ــؤولة أم مس

ــة. ــة المركزي ــة الحكوم لمهم

وظهــرت الإدارة المحليــة كنظــام في أواخــر القــرن التاســع عــشر 
ــة للتوســع الكمــي في  ــل القــرن العشريــن كنتيجــة طبيعي وأوائ
وظائــف الدولــة الحديثــة وواجباتهــا، وعــى الرغــم مــن أن دولا 
وأنظمــة تأخــذ بهــذا الشــكل مــن أشــكال الحكــم منــذ قــرون 
ــوني إلا في  ــح بشــكل قان ــل لهكــذا مصطل ــم التأصي ــه لم يت إلا أن

القــرن التاســع عــشر..

 وكانــت إنجلــرا أول مــن طبــق نظــام الإدارة المحليــة في أوروبــا 
عــى إثــر صــدور قانــون الإصــاح الإداري في عــام 1٨3٢م، فيــا 

كانــت مــر أول الــدول العربيــة تطبيقــا لهــذا النظــام.

وتــرى الأمــم المتحــدة أن الإدارة المحليــة نظــام مــن نظــم الإدارة 
العامــة، وهــي وســيلة إداريــة لمعاونــة الحكومــة المركزيــة عــى 
أداء رســالتها بصــورة أكــر فاعليــة وكفــاءة؛ وهــي بذلــك تحــث 
ــة  ــن الحكوم ــات م ــات والصاحي ــض الاختصاص ــل بع ــى نق ع
ــع  ــار توزي ــؤولياتها في إط ــة مس ــات لمواجه ــة إلى المحلي المركزي
الأدوار الوظيفيــة وتقســيم العمــل بــن المســتوين المركــزي 

والمحــلي.

تعريفات الإدارة المحلية:

فيعرفهــا الكاتــب الريطــاني كــرام مــودي أنهــا مجلــس منتخــب 
للمســؤولية  عرضــة  ويكــون  المحليــة  الوحــدة  فيــه  تــرآز 
السياســية أمــام الناخبــن ســكان الوحــدة المحليــة ويعتــر 

مكمــاً لأجهــزة الدولــة.

أسس الإدارة المحلية:

تقوم الإدارة المحلية عى مجموعة من الأسُس أهمها:

ــة: وهــو الأســاس الــذي يحــدد  ــخصية المعنوي ــا بالش - تمتعه
بهــا،  معــرف  ويكــون  المركزيــة  الحكومــة  عــن  اســتقالها 
ويعطيهــا الحــق في مارســة كافــة أنــواع الترفــات القانونيــة في 
التعامــل، وفي اكتســاب الحقــوق وتحمــل الالتزامــات وأن يكــون 
لهــا ذمــة ماليــة، وأن تكــون مســتقلة عــن منشــئيها والمنتســبن 

ــون. ــام القان ــة تقــاضي الغــر أم ــا وشــخصية معنوي إليه

ــات  ــار هيئ ــو اختي ــة: وه ــة منتخب ــس محلي ــد في مجال - تتجس
ــم  ــددة تمثله ــر مح ــق معاي ــاب وف ــق الانتخ ــن طري ــة ع محلي
أمــام الحكومــة المركزيــة لتعــذر قيــام الســكان الإقليــم المحــلي 

ــة ــة جاعي ــم بصف ــاشرة مهامه بمب

ــة:  ــة المركزي ــة للحكوم ــتقلة وخاضع ــة مس ــس المنتخب - المجال
إشراف الحكومــة المركزيــة ومراقبتهــا لعمــل الإدارة المحليــة 
حتــى تضمــن ســر العمــل وفــق الأهــداف العامــة والسياســات 
المســطرة للقيــام بمتطلبــات الســكان المحــلي وفــق نصــوص 

ــام. ــدد المه ــة تح قانوني

أهداف الإدارة المحلية:

لا شــك أن كل دولــة تعتمــد نظــام الإدارة المحليــة إنمــا تلجــأ إلى 
ذلــك بغيــة تحقيــق العديــد مــن الأهــداف أهمهــا:

- أهــداف سياســية: تتمثــل الأهــداف السياســية لــإدارة المحليــة 
عــن طريــق اختيــار ممثــلي للســكان المحــلي عــن طريــق 
ــر  ــاركة لتس ــة والمش ــز الديمقراطي ــم وتعزي ــات لتمثيله الانتخاب
شــؤونهم واتخــاذ قرارتهــم مــا يكســبهم خــرة سياســية في إدارة 
ــة  ــدة الوطني ــي والوح ــل القوم ــق التكام ــام وتحقي ــأن الع الش

ــة للعمــل الســياسي. ــات سياســية معين ــكار جه ــع احت ومن

- أهــداف إداريــة: وتتمثــل الأهــداف الإداريــة مــن خــال 

مفهوم وأسس الإدارة المحلية
أماني خليل باخريبة / ماجستر العلوم السياسية

القضــاء عــى بروقراطيــة الإدارات المركزيــة الحكوميــة وتحقيق 
ــف  ــن مختل ــس ب ــن التناف ــو م ــق ج ــة، وخل ــاءة الإداري الكف
الجاعــات المحليــة واســتفادتها مــن تجــارب بعضهــا البعــض.

ــط  ــة برب ــداف الاجتاعي ــل الأه ــة: وتتمث ــداف اجتاعي - أه
ــيخ  ــاهم في ترس ــعبية، وتس ــا الش ــة بقاعدته ــة المركزي الحكوم
الثقــة في المواطــن واحــرام رغباتــه في المشــاركة في إدارة الشــأن 
ــاس  ــي الإحس ــم وتنم ــا عليه ــس إيجابً ــا ينعك ــو م ــام وه الع

ــن. ــدي المواطن ــن ل ــاء للوط بالانت

خصائص الإدارة المحلية:

الإدارة  عــن  بهــا  تنفــرد  بخصائــص  المحليــة  الإدارة  تتميــز 
المركزيــة مــن أهمهــا:

1- تنميــة المجتمعــات المحليــة مــا يجعلهــا تصــل إلى أعــاق 
ــة. ــة والاقتصادي حياتهــم السياســية والاجتاعي

٢- اشــراك الأفــراد في إدارة الأمــور ذات الأهميــة المحليــة 
لتدعيــم الروابــط الاجتاعيــة بــن أبنــاء المجتمعــات المحليــة.

3- تعتــر مدرســة للربيــة السياســية للأفــراد لإعــداد القيــادات 
الصالــح.

4- تحقيــق قــدر كبــر مــن النهــوض بالمجتمعــات المحليــة 
مــن خــال إثــارة حاســهم والتنافــس بــن أفــراد المجتمعــات 

ــة. المحلي

مقومات الإدارة المحلية:

تقــوم الإدارة المحليــة عــى مجموعــة مــن الأســس والمقومــات 
وهــي:

ــة: مجموعــة مــن الأشــخاص أو الأمــوال  1- الشــخصية المعنوي
المحليــة  الإدارة  يمنــح  أي  القانونيــة  بالشــخصية  وتتمتــع 
الاســتقال القانــوني عــن الحكومــة أو الإدارة المركزيــة مــع 
ــى  ــة ع ــق الرقاب ــة بح ــلطة المركزي ــة أو الس ــاظ الحكوم احتف

المحليــة.   الإدارة 

ــود  ــة: وج ــح المحلي ــة لإدارة المصال ــة منتخب ــس محلي ٢- مجال
هيئــات محليــة منتخبــة تنــوب عــن الســكان المحليــن في إدارة 
ــات  ــون هــذه الهيئ ــا وتتك ــشرع به ــرف الم ــي اع ــؤونهم الت ش
مــن ثاثــة أجهــزة أو ثــاث ســلطات وهــي الســلطة التقريريــة، 

والســلطة التنفيذيــة، والســلطة الرقابيــة.

تتمثــل الســلطة التقريريــة: في المجالــس الشــعبية المحليــة 
والتــي تمثــل ســلطة التشريــع عــى المســتوى المحــلي.

ــن  ــن الإداري ــوع الموظف ــي مجم ــة: فه ــلطة التنفيذي ــا الس أم
والفنيــن والماليــن العاملــن في الإدارة المحليــة.

أمــا الســلطة الرقابيــة: فتتمثــل في رقابــة الســلطة المركزيــة عــى 
كل أعــال الأجهــزة المحليــة.
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ــكال  ــن أش ــكل م ــة ش ــى أن الإدارة المحلي ــون ع ــع الباحث أجم
ــن  ــة ب ــام الإداري ــع المه ــه توزي ــم بموجب ــلي، يت ــم المح التنظي
الحكومــة المركزيــة وهيئــات محليــة منتخبــة ومســتقلة، تــؤدي 
ــون  ــا، وتك ــة ورقابته ــة المركزي ــت إشراف الحكوم ــا تح وظيفته
ــة  ــام مكمل ــوم بمه ــدات وتق ــك الوح ــكان تل ــام س ــؤولة أم مس

ــة. ــة المركزي ــة الحكوم لمهم

وظهــرت الإدارة المحليــة كنظــام في أواخــر القــرن التاســع عــشر 
ــة للتوســع الكمــي في  ــل القــرن العشريــن كنتيجــة طبيعي وأوائ
وظائــف الدولــة الحديثــة وواجباتهــا، وعــى الرغــم مــن أن دولا 
وأنظمــة تأخــذ بهــذا الشــكل مــن أشــكال الحكــم منــذ قــرون 
ــوني إلا في  ــح بشــكل قان ــل لهكــذا مصطل ــم التأصي ــه لم يت إلا أن

القــرن التاســع عــشر..

 وكانــت إنجلــرا أول مــن طبــق نظــام الإدارة المحليــة في أوروبــا 
عــى إثــر صــدور قانــون الإصــاح الإداري في عــام 1٨3٢م، فيــا 

كانــت مــر أول الــدول العربيــة تطبيقــا لهــذا النظــام.

وتــرى الأمــم المتحــدة أن الإدارة المحليــة نظــام مــن نظــم الإدارة 
العامــة، وهــي وســيلة إداريــة لمعاونــة الحكومــة المركزيــة عــى 
أداء رســالتها بصــورة أكــر فاعليــة وكفــاءة؛ وهــي بذلــك تحــث 
ــة  ــن الحكوم ــات م ــات والصاحي ــض الاختصاص ــل بع ــى نق ع
ــع  ــار توزي ــؤولياتها في إط ــة مس ــات لمواجه ــة إلى المحلي المركزي
الأدوار الوظيفيــة وتقســيم العمــل بــن المســتوين المركــزي 

والمحــلي.

تعريفات الإدارة المحلية:

فيعرفهــا الكاتــب الريطــاني كــرام مــودي أنهــا مجلــس منتخــب 
للمســؤولية  عرضــة  ويكــون  المحليــة  الوحــدة  فيــه  تــرآز 
السياســية أمــام الناخبــن ســكان الوحــدة المحليــة ويعتــر 

مكمــاً لأجهــزة الدولــة.

أسس الإدارة المحلية:

تقوم الإدارة المحلية عى مجموعة من الأسُس أهمها:

ــة: وهــو الأســاس الــذي يحــدد  ــخصية المعنوي ــا بالش - تمتعه
بهــا،  معــرف  ويكــون  المركزيــة  الحكومــة  عــن  اســتقالها 
ويعطيهــا الحــق في مارســة كافــة أنــواع الترفــات القانونيــة في 
التعامــل، وفي اكتســاب الحقــوق وتحمــل الالتزامــات وأن يكــون 
لهــا ذمــة ماليــة، وأن تكــون مســتقلة عــن منشــئيها والمنتســبن 

ــون. ــام القان ــة تقــاضي الغــر أم ــا وشــخصية معنوي إليه

ــات  ــار هيئ ــو اختي ــة: وه ــة منتخب ــس محلي ــد في مجال - تتجس
ــم  ــددة تمثله ــر مح ــق معاي ــاب وف ــق الانتخ ــن طري ــة ع محلي
أمــام الحكومــة المركزيــة لتعــذر قيــام الســكان الإقليــم المحــلي 

ــة ــة جاعي ــم بصف ــاشرة مهامه بمب

ــة:  ــة المركزي ــة للحكوم ــتقلة وخاضع ــة مس ــس المنتخب - المجال
إشراف الحكومــة المركزيــة ومراقبتهــا لعمــل الإدارة المحليــة 
حتــى تضمــن ســر العمــل وفــق الأهــداف العامــة والسياســات 
المســطرة للقيــام بمتطلبــات الســكان المحــلي وفــق نصــوص 

ــام. ــدد المه ــة تح قانوني

أهداف الإدارة المحلية:

لا شــك أن كل دولــة تعتمــد نظــام الإدارة المحليــة إنمــا تلجــأ إلى 
ذلــك بغيــة تحقيــق العديــد مــن الأهــداف أهمهــا:

- أهــداف سياســية: تتمثــل الأهــداف السياســية لــإدارة المحليــة 
عــن طريــق اختيــار ممثــلي للســكان المحــلي عــن طريــق 
ــر  ــاركة لتس ــة والمش ــز الديمقراطي ــم وتعزي ــات لتمثيله الانتخاب
شــؤونهم واتخــاذ قرارتهــم مــا يكســبهم خــرة سياســية في إدارة 
ــة  ــدة الوطني ــي والوح ــل القوم ــق التكام ــام وتحقي ــأن الع الش

ــة للعمــل الســياسي. ــات سياســية معين ــكار جه ــع احت ومن

- أهــداف إداريــة: وتتمثــل الأهــداف الإداريــة مــن خــال 

مفهوم وأسس الإدارة المحلية
أماني خليل باخريبة / ماجستر العلوم السياسية

القضــاء عــى بروقراطيــة الإدارات المركزيــة الحكوميــة وتحقيق 
ــف  ــن مختل ــس ب ــن التناف ــو م ــق ج ــة، وخل ــاءة الإداري الكف
الجاعــات المحليــة واســتفادتها مــن تجــارب بعضهــا البعــض.

ــط  ــة برب ــداف الاجتاعي ــل الأه ــة: وتتمث ــداف اجتاعي - أه
ــيخ  ــاهم في ترس ــعبية، وتس ــا الش ــة بقاعدته ــة المركزي الحكوم
الثقــة في المواطــن واحــرام رغباتــه في المشــاركة في إدارة الشــأن 
ــاس  ــي الإحس ــم وتنم ــا عليه ــس إيجابً ــا ينعك ــو م ــام وه الع

ــن. ــدي المواطن ــن ل ــاء للوط بالانت

خصائص الإدارة المحلية:

الإدارة  عــن  بهــا  تنفــرد  بخصائــص  المحليــة  الإدارة  تتميــز 
المركزيــة مــن أهمهــا:

1- تنميــة المجتمعــات المحليــة مــا يجعلهــا تصــل إلى أعــاق 
ــة. ــة والاقتصادي حياتهــم السياســية والاجتاعي

٢- اشــراك الأفــراد في إدارة الأمــور ذات الأهميــة المحليــة 
لتدعيــم الروابــط الاجتاعيــة بــن أبنــاء المجتمعــات المحليــة.

3- تعتــر مدرســة للربيــة السياســية للأفــراد لإعــداد القيــادات 
الصالــح.

4- تحقيــق قــدر كبــر مــن النهــوض بالمجتمعــات المحليــة 
مــن خــال إثــارة حاســهم والتنافــس بــن أفــراد المجتمعــات 

ــة. المحلي

مقومات الإدارة المحلية:

تقــوم الإدارة المحليــة عــى مجموعــة مــن الأســس والمقومــات 
وهــي:

ــة: مجموعــة مــن الأشــخاص أو الأمــوال  1- الشــخصية المعنوي
المحليــة  الإدارة  يمنــح  أي  القانونيــة  بالشــخصية  وتتمتــع 
الاســتقال القانــوني عــن الحكومــة أو الإدارة المركزيــة مــع 
ــى  ــة ع ــق الرقاب ــة بح ــلطة المركزي ــة أو الس ــاظ الحكوم احتف

المحليــة.   الإدارة 

ــود  ــة: وج ــح المحلي ــة لإدارة المصال ــة منتخب ــس محلي ٢- مجال
هيئــات محليــة منتخبــة تنــوب عــن الســكان المحليــن في إدارة 
ــات  ــون هــذه الهيئ ــا وتتك ــشرع به ــرف الم ــي اع ــؤونهم الت ش
مــن ثاثــة أجهــزة أو ثــاث ســلطات وهــي الســلطة التقريريــة، 

والســلطة التنفيذيــة، والســلطة الرقابيــة.

تتمثــل الســلطة التقريريــة: في المجالــس الشــعبية المحليــة 
والتــي تمثــل ســلطة التشريــع عــى المســتوى المحــلي.

ــن  ــن الإداري ــوع الموظف ــي مجم ــة: فه ــلطة التنفيذي ــا الس أم
والفنيــن والماليــن العاملــن في الإدارة المحليــة.

أمــا الســلطة الرقابيــة: فتتمثــل في رقابــة الســلطة المركزيــة عــى 
كل أعــال الأجهــزة المحليــة.

1415

العدد 
الثاني

العدد 
الثاني

قــد يحــدث قصــور في موضــوع مــن الموضوعــات المنظمــة في القوانــن 
واللوائــح، وهــو أمــر وارد لا محالــة منــه؛ مــا يــؤدي إلى عــدم 
مواكبــة تطلعــات المجتمــع، أو يــؤدي إلى غمــوض في النصــوص محــل 
التنظيــم، أو يشــكل إخــالاً بالمبــادئ الدســتورية محــل الحايــة، وفي 
ــاً  ــي مخالف ــوني أو الائح ــص القان ــح الن ــرة يصب ــة الأخ ــذه الحال ه

للدســتور بســبب ذلــك القصــور.

وفي أطــار الحديــث عــن آليــة معالجــة النقــص التشريعــي في القوانــن 
ــة  ــي أو صــوره، وآلي ــص التشريع ــواع النق ــح أن ــود توضي ــح ن واللوائ
معالجــة هــذه الأنــواع أو الصــور وذلــك في أطــار الوجهــن التاليــن:

الوجه الأول: المقصود بالقصور التشريعي وأنواعه.

فاعليــة  تعتمــد  ولكــن  حتميــة،  ظاهــرة  التشريــع  في  القصــور 
التشريعــات وجودتهــا عــى مــدى اســتجابتها للواقــع الســياسي 
والاجتاعــي والثقــافي والاقتصــادي والاخاقــي، فجــودة التشريعــات 
ــمولية  ــة والش ــوح والدق ــة والوض ــة الصياغ ــى احرافي ــر ع لا تقت
والفهــم فحســب، وانمــا يجــب أن تتضمن -إضافــة إلى ذلــك- واقعيتها 
في الحيــاة العامــة وإمكانيــة قبولهــا وتطبيقهــا مــن قبــل المخاطبــن 
بهــا، ولذلــك يمكــن القــول أن أي نقــص أو قصــور في التشريعــات مــن 

ــع.  ــة عــن الواق ــح منفصل ــن واللوائ شــأنه أن يجعــل القوان

ــع  ــة في التشري ــاب قاعــدة قانوني المقصــود بالقصــور التشريعــي: غي
ســواء بشــكل كلي أم بشــكل جــزئي، ويشــكل وجودهــا ضرورة 
لتحقيــق الغايــة مــن التشريــع،  والقصــور في القانــون ظاهــرة قانونية 
ــل  ــن عم ــارة ع ــع عب ــة، لأن التشري ــن الوضعي ــا في كل القوان نجده
ــة  ــل إلى درج ــشرع أن يص ــن للم ــشرع ولا يمك ــه الم ــوم ب ــشري يق ب
ــن  ــل م ــب تدخ ــيط يتطل ــور بس ــاك قص ــون هن ــد يك ــال، فق الك
القــاضي العــادي لأعــال قواعــد التفســر وفــق الشريعــة الإســامية، 
ــاك  ــون هن ــد يك ــة، وق ــد العدال ــال قواع ــرف أو أع ــد الع أو قواع
ــب تدخــل القضــاء الدســتوري لأعــال قواعــد  قصــور بســيط يتطل
ــور  ــاك قص ــون هن ــد يك ــص، وق ــكلي لن ــوض ال ــد الغم ــر عن التفس
ــة  ــد وجــود مخالف ــة الدســتورية عن ــؤدي إلى أعــال الرقاب ــق ي عمي

ــي. ــال تشريع ــمى بالإغف ــا يس ــة م ــتورية ضمني دس

الوجه الثاني: المعالجة القانونية للقصور التشريعي.

مــن جوانــب المعالجــة القانونيــة للقصــور في  نســتعرض جانبــاً 
ــه  ــب علي ــراً وارداً ولا يرت ــور أم ــون القص ــا يك ــات، فعندم التشريع
ــادي،  ــاضي الع ــد الق ــة بي ــون المعالج ــاً تك ــتورية، دائم ــة دس مخالف

أو  العــرف  أو  الإســامية  الشريعــة  قواعــد  إلى  بالرجــوع  وذلــك 
العدالــة، وقــد يكــون معالجــة القصــور عــر الإطــار التكميــلي، 
ــل  ــة أو التعدي ــي بالإضاف ــا التدخــل التشريع ــن خــال: إم ــك م وذل
ــق  ــد تكــون المعالجــة وف ــن، وق ــة للقوان ــح المكمل أو بإصــدار اللوائ
الإطــار الدســتوري، وذلــك مــن خــال أمــا التفســر الملــزم مــن قبــل 
المحكمــة الدســتورية أو مــن خــال الرقابــة الدســتورية عــى القوانــن 
ــتورية أو  ــادئ الدس ــال بالمب ــور إخ ــى القص ــب ع ــح إذا ترت واللوائ

ــات. ــوق والحري ــى الحق ــداء ع الاعت

الإنســان هــو مــن اخــرع فكــرة الــراع، وأبــدع فكــرة المــوت المبنيــة 
ــكل  ــه، ب ــة في داخل ــدأت تتكــون الغاب ــل؛ هــذا الإنســان ب عــى القت

أهليتهــا الطبيعيــة ونظامهــا، منطــق الغابــة يســوده عــى الــدوام.

 يضطــر في خــارج مــا يصــدر عنــه إلى التريــر، فاخــرع الكــذب 
غايتــه،  مواربــة  إلى  كثــرة  أحيــان  في  يضطــر  الخيــال،  وأطلــق 
ــة،  ــة في أن يســود الغاب ــه القوي ــه رغبات فاخــرع القدســيات، تتنازع
فاخــرع فكــرة القبائــل، القوميــات، الانتــاءات، الهويــات، الأوطــان، 

ــرف. ــج التط ــط.. وأج الخرائ

ــتقبل  ــد مس ــه، ويفس ــاة لبعض ــوت والحي ــوزع الم ــالم ي ــا الع وبين
ــون  ــط، ويل ــع الخرائ ــاة، يض ــب حي ــاة ويه ــب حي ــوده، ويعط وج
البــشر، ويسرســل في الــراع؛ فجــأة، يهبــط لســبب مجهــول، فــروس 
غامــض، غــر مــرئي »كورونــا«، يوجــه العــالم نحــو اتجــاه إجبــاري أكر 

ــه الاســتمرار  ــدر ل ــة، إذا ق ــا نهاي ــس له ــرة لي ــق وع خطــورة، وطري
طويــا، ســوى نكســة الحضــارة المعــاصرة، إقتصاديــاً، ومعرفيــا، 

ــشر. ــن الب ــك الخســائر م أضــف إلى ذل

ــى  ــى ع ــة، وأبق ــه الحياتي ــا في اهتامات ــالم تجاوزن ــذا، فالع ــم ه رغ
اهتاماتــه الســابقة لدينــا؛ حياتنــا مرتهنــة بالخيبــات.. نضيــع حيــاة 
ــوض..  ــر إلى الغم ــل الأم ــا ونؤج ــا فيه ــد كل م ــا ونفس ــة أمامن كامل
نقــي حيــاة الرحــال بــن جــدل السياســة، وصراع في نطــاق الديــن، 

ــا في الرمــاد. ومشــاريع الجهــات؛ نلمــع خيباتن

ــة  ــزات التاريخي ــع المنج ــل، م ــوم الفش ــا مفه ــب يجرن ــذا نذه هك
المكتســبة، والتــي تفتقــر لمستشــفى ســالك، يقينــا ذل مغــادرة الحياة 
بمهانــة؛ نحمــل وزرنــا ووزر مــن قبلنــا؛ نخــوض حالــة نفــوق جاعــي 

أمــام وحشــية الوبــاء نحــو الفنــاء المؤكــد.

فكرة الصراع )وجهة نظر(آلية معالجة النقص التشريعي في القوانين واللوائح
دعاء عزيإبراهيم جمعان سعيد بكار.. بحوث ودراسات القانون

بحوث ودراسات الإعام
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العدد 
الثاني

العدد 
الثاني

ــة  ــة هــي القيــم والســلوكيات التــي تســهم في البيئ الثقافــة التنظيمي
الاجتاعيــة والنفســية الفريــدة لمؤسســة مــا؛ تؤثــر الثقافــة التنظيميــة 
ــاح الاقتصــادي  ــع الانفت ــاس، م ــا الن ــي يتفاعــل به ــة الت عــى الطريق
ــال  ــن خ ــيتها م ــع تنافس ــشركات إلى رف ــعى ال ــواق تس ــة الأس وعولم
توســيع أنشــطتها وتنويعهــا، ولا يتــأتى لهــا ذلــك إلا مــن خــال ثقافــة 
ــة والمســاواة  ــة كالعدال ــادئ أخاقي ــز ومب ــداع والتمي ــى الإب ــة ع قائم
ــاب  ــداف أصح ــق أه ــة إلى تحقي ــدراء، بالإضاف ــال والم ــز الع وتحفي
المصالــح مــن ممولــن لهــا وكافــة المتعاملــن معهــا مــن زبائــن 

ــن. ــن الباط ــن م ــن ومقاول وممون

شــفافيتها  برفــع  مطالبــة  فالشركــة  ومنــه 
بإتبــاع  ذلــك  ويتحقــق  مصداقيتهــا  لإثبــات 
تهــــدف  التــي  الشــــركات  حوكمــة  مبــادئ 
ــة في  ــه مصلح ــن ل ــداف كل م ــق أهــ إلى تحقي
نشــــاط الشــــركة ضانــا لبقائهــا واســتمراريتها 
دائمــة  للتمويــل  مصــادر  ضــان  ولتســتطيع 
ــة  ــاك عاق ــا، إذن فهن ــطتها وتنويعه ــم أنش لدع
ــا  ــة لم ــة التنظيمي ــة والثقاف ــن الحوكم ــة ب قوي
لهــا مــن أســباب لتميــز المنظــات وخلــق فــرص 
وقيمــة ســوقيه لهــا لا يمكــن لأي عنــر تنظيمي 
أن يحققهــا لهــا، وتؤثــر الثقافــة الســائدة في 
المجتمــع عــى الثقافــة التنظيميــة للمنظمــة 
كــون الأخــرة عبــارة عــن نظــام مفتــوح يتفاعــل 
ــرص  ــن ف ــه م ــا تخلق ــة وم ــه الخارجي ــع بيئت م

ــه. ــة ب ــدات محيط وتهدي

شــتى  في  العــالم  يشــهده  الــذي  التطــور  إن 
ــذا العــر  ــد الســمة الاساســية له المجــالات يع

فتســعى المؤسســات جاهــدة إلى ترســيخ وجودهــا وتحقيــق أكــر 
عملهــا  جــودة  تحســن  خــال  مــن  والمعنويــة  الماديــة  العوائــد 
وإجراءاتهــا؛ فالحصــول عــى شــهادة ال)ISO( هــو حوكمــة مــن وجهة 
ــة مراحــل  ــر تحقــق جــودة المخــرج في كاف ــه يضــع معاي نظــري كون
ــك  ــة الســائدة في تل إنتاجــه للمؤسســة ويعــر عــن الثقافــة التنظيمي
المنظمــة؛ فهــو يعتمــد عــى ترشــيد الاســتهاك في المــواد الأوليــة وكــذا 
تقديــم منتــج )ســلعة/خدمة( ذات مواصفــات معياريــة عاليــة أو 
تتناســب وحاجــة المجتمــع مــن خــال تحقيــق مبــدأ الرقابــة الذاتيــة 
ــام، إن  ــوم الع ــة بالمفه ــي حوكم ــع؛ فه ــل التصني ــفافية في مراح والش
وجــود منظــات تســعى إلى ترشــيد وتخصيــص مواردهــا بشــكل 
ســليم وتحقيــق مبــدأ حايــة البيئــة هــو حوكمــة 
وإرســاء لثقافــة تنظيميــة تقدمهــا هــذه الــشركات مثــل 

إنتــاج شركات الســيارات لمنتجــات صديقــة للبيئــة تســتخدم المحــرك 
ــة  ــوم الدول ــك تق ــة، كذل ــشركات الخاص ــبة لل ــذا بالنس ــائي ه الكهرب
ــوع  ــذا الن ــض جــارك ه ــن خــال تخفي ــة م ــوم الحكوم ــاع مفه باتب

ــة. ــة للبيئ ــن الســيارات صديق م

ــال  ــن خ ــاشر م ــات مب ــى المؤسس ــة ع ــر الحوكم ــإن أث ــالي ف  وبالت
تطبيــق مبادئهــا وأدواتهــا كالشــفافية والرقابــة والحفــاظ عــى البيئــة، 
ولا يمكــن لأي مؤسســة عالميــة أن تقــدم منتجاتهــا بــدون هــذه 
المعايــر، ولــن تحقــق النتائــج المرغوبــة إلا باتبــاع هــذه المعايــر 
فجميــع دول العــالم المتقدمــة والمتوســطة تفــرض قيــود شــديدة عــى 

ــة. ــى البيئ ــاظ ع ــدأ الحف ــق مب ــي لا تحق ــات الت المنتج

ختاماً:

ــة تخــدم  ــة تنظيمي ــاء ثقاف ــدف لإرس ــة ته ــال التجاري منشــآت الأع
ــة  ــي ثقاف ــالي تبن ــة للمؤسســة، وبالت الوصــول إلى الأهــداف التنظيمي
تنظيميــة تســاعد عــى إرســاء ســلوكيات وأســاليب تنمي هــذا الاتجاه، 
ــة،  ــوم الحوكم ــاع مفه ــة نظــري إلا باتب ــن وجه ــه م ــن تحقيق ولا يمك
ومعايرهــا كالشــفافية وتحقيــق الرقابــة الفعالــة وترشــيد الاســتهاك 
ــة، وجميــع هــذه المعايــر تعــر عنهــا الــشركات  والحفــاظ عــى البيئ
ســواء عامــة أو خاصــة في أداء أعالهــا وكــذا خطــوات أو مراحــل 

ــا. ــق الأهــداف الخاصــة به تحقي

الحوكمة وعلاقاتها بالثقافة التنظيمية
مايسة أحمد الشيباني

بحوث ودراسات ادارة الاعال

المهندس/ ماجد رجب يادين 

ماجستر علوم سياسية 

ــز  ــع الانكلي ــراليا، ووض ــن إلى اس ــواج الريطاني ــت أف ــا تدفق عندم
أرجلهــم في هــذه الأرض بــدأوا بتعمرهــا وتحويلهــا إلى مــكان صالــح 
ــد في  ــب واح ــد أرن ــت لا يوج ــذا الوق ــى ه ــر، وحت ــش المتح للعي

ــراليا. اس

قــام الانكليــز بجلــب الأرانــب معهــم لأجــل تربيتهــا والاســتفادة مــن 
لحومهــا، وكان ذلــك في عــام 17٨٨ تحديــدا.

تكاثــرت هــذه الأرانــب في المــزارع، ولكــن في عــام 1٨59 قــام أحــد 
المســتوطنن واســمه تومــاس اوســت، بربيــة مجموعــات منهــا وكان 
يحــب الصيــد ويشــعر بالملــل دائمــاً، ويحــاول مارســة هــذه الهوايــة.

ــر وبهــذا يســتطيع أن  ــة لتتكاث ــدأ بإطــاق سراح ٢4 أرنــب في الري ب
يمــارس هوايتــه التــي جــرتّ كــوارث.

ــد إطــاق  ــع، وعن ــم مرب ــون كل ــغ مســاحة هــذه القــارة 7,6 ملي تبل
ــد  ــا تل ــى منه ــب لأن كل أنث ــر الرهي ــدأت بالتكاث هــذه المجموعــة ب
ــرات في  ــل ٨ م ــذا الحم ــادة ه ــتطيع إع ــي تس ــب وه ــوالي 7 أران ح
الســنة، أي أن كل أنثــى تنجــب 56 أرنــب، وهــذه الصغــار تبــدأ 

ــاب. ــتطيع الإنج ــهر تس ــوالي 6 أش ــرة ح ــدة قص ــد م ــر بع بالتكاث

وبــدأ تســونامي الأرانــب بالتكاثــر وفي فــرة 1٠ ســنوات أصبــح 
ــل شــخص اســرالي واحــد،  ــب مقاب ــف أرن ــون و16 أل عددهــا ٢ ملي
ولا يوجــد أي حيــوان إلا القليــل يســيطر عــى هــذا التكاثــر ويوازنــه، 

ــا. ــل بيئته ــت مث ــة ليس ــة قليل ــداء في الطبيع فالأع

ــل  ــأكل المحاصي ــت ب ــم فقام ــر عظي ــدر خط ــب مص ــت الأران أصبح
مثــل الجــراد لدرجــة أن الســلطات الأســرالية وضعــت جائــزة ماليــة 
ــذا  ــادة له ــة إب ــدم خط ــن يق ــرليني لم ــه اس ــف جني ــا ٢5 أل قيمته

ــد. ــازي الجدي الغ

ــج في  ــن المزع ــذا الكائ ــالم له ــائي في الع ــياج كهرب ــول س ــاء أط ــم بن ت
عــام 19٠1م ويمتــد إلى جميــع أنحــاء الدولــة وتــم الانتهــاء منــه عــام 
٢٠٠7م والآن يعتــر أطــول ســياج متصــل في العــالم حســب موســوعة 

غينيــس.

والســياج لأجــل منــع الأرانــب والكناغــر مــن تدمــر المحاصيــل 
ــر  ــأكل الأخ ــب ت ــت الأران ــية، فكان ــذي الماش ــي تغ ــاب الت والأعش

واليابــس.

ــى الســياج  ــب، وحت ــار أرن ــب 1٠ ملي في عــام 19٢٠ كان عــدد الأران
الكهربــائي تســللت منــه مــا دفعهــم لبنــاء ســياج آخــر طولــه 1166 
كــم، وســياج ثالــث بطــول ٢57كلــم ومجمــوع طولهــا حــوالي 7٠٠٠ 

كــم.

اســتمرت الأرانــب بالتكاثــر حتــى بــدأت الســلطات بنــشر فايروســات 
وأمــراض لإبادتهــا وفعــاً عــام 195٠ انخفــض العــدد إلى 1٠٠ مليــون 
ــاف  ــا لإيق ــرة تتغــذى عليه ــات مفرســة كث ــب، ولا يوجــد حيوان أرن
زحفهــا، وكانــت ســنويا تخــر مايــن الــدولارات بســبب هــذا 
ــه  ــن بيئت ــن م ــل كائ ــو نق ــبب ه ــراه، والس ــا ن ــالم ك ــوان المس الحي
ــدول  ــاد ال ــر اقتص ــوازن يدم ــل في الت ــيحدث خل ــا س ــرى م إلى أخ
ومثلــه كــا حصــل في اليمــن وخاصــة المحافظــات الشرقيــة مــن نقــل 
لبــذور أشــجار السيســبان مــن قبــل المحتــل الريطــاني إلى المحافظــات 
الشرقيــة التــي انتــشرت بكثافــه في مجــاري الســيول والوديــان بســبب 

رعــي الأغنــام.

حيــث تتعــذى تلــك الأغنــام عــى قــرون تلــك الأشــجار وأثنــاء عمليــة 
الــراز تخــرج بــذور تلــك الأشــجار الغــر قابلــة للهضــم وتنبــت مــن 

جديــد في أماكــن انتشــار الرعــي مــا ســاعد عى انتشــارها 
بكثافــه وإحالهــا مــكان الأشــجار النافعــة للمجتمــع.

حروب 
التوازنات 
البيئية
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إنَّ خوفنــا مــن كوننــا مصابــن )لا قــدر اللــه( بمــرض مــا؛ لا يــرر 
امتناعنــا عــن زيــارة الطبيــب المختــص لإجــراء الفحــوص الازمــة 
لتحديــد إصابتنــا بالمــرض مــن عدمــه؛ فــأن يقــوم الطبيــب بتأكيــد 
ــا  ــن تجاهلن ــر م ــل بكث ــا أفض ــه لعاجن ــا وبدئ ــرض م ــا بم إصابتن

لأعراضــه؛ وعيشــنا في حالــة انــكار تــر بنــا وبصحتنــا.

والذهــاب للطبيــب المختــص الماهــر أفضــل مــن الذهــاب إلى 
يتصوروهــا  التــي  الخرافــات  شــبكة  في  والتيــه  المشــعوذين، 

ويصوروهــا الآخريــن، والتــي لهــا أول وليــس لهــا آخــر.

كــا يقــال: »نســتثني مــن ذلــك الرقــاة الشرعيــن حقــا وهــم قلــة 

قليلــة في الواقــع« ومــن يعلــم فقــد نظــن أنفســنا مصابــن بــيء 
مــا ونخــاف مــن زيــارة الطبيــب، ونحــن أساســاً ســليمن معافيــن، 
وكل الأعــراض التــي نمــر بهــا هــي خيــال، وخاصــة في هــذه 
ــا  ــة علين ــة الصعوب ــات بالغ ــي أوق ــا، وه ــر به ــي نم ــات الت الأوق
ــتقبلهم  ــم ومس ــباب؛ حاضره ــاء الش ــة الأبن ــة فئ ــا؛ وخاص جميع
ــر، وفي  ــه كب ــك يظــل الأمــل في الل ــة ومــع ذل ــم للغاي ــدو معت يب
قانــون الحيــاة المعــروف لــدى الــكل.. إن دوام الحــال مــن الحــال، 
وإن بعــد العــر يــرا؛ ومــا ضاقــت إلا فرجــت وربنــا كريــم.. لــو 
أننــا زرنــا طبيــب مختــص لارتحنــا بوقــت أسرع؛ إن شــاء اللــه، لا 
أرانــا اللــه ولا أراكــم أي ســوء أو مكــروه في أنفســنا، أو في أهلنــا 
أو في أبنائنــا؛ كل يــوم ونحــن وأنتــم وجميعنــا بخــر إن شــاء اللــه.

ثقافة صحيةثقافة صحية
فيصل عبده الفاح

ماجستر علوم سياسة
الطب ضرورة لا بذخ

د/ ياسر غالب

زمالة جراحة الوجه وفكن 

مستشفى الشيخ زايد التخصصي

الدقيــق لاضطــراب المفصَــل  ــبب  السَّ ويصعُــب غالبًــا تحديــد 
ــخص؛ فقــد يكــون الألم بِســبب مجموعــة مــن  دغــي للشَّ الفــيِّ الصَّ
العوامــل، مثــل: الوراثــة، والتِهــاب المفاصــل أو إصابــة الفــك؛ حيــث 
يميــل بعــض الأشــخاص الذيــن لديهــم ألم الفــك أيضًــا إلى انقِبــاض أو 
طحْــن أســنانهم )صريــر(، رغــم أن الكثريــن عــادةً يقومــون بشــدِّ 
أو طحــن أســنانهم ولا تتــمُّ إصابتهــم باضطرابــاتٍ في المفصــل الفــيِّ 

دغــي. الصَّ

في مُعظَــم الحــالات يكــون الألم وعدَم الراحــة المرتبِطــان باضطرابات 
دغــي الفــيِّ مؤقَّتــن وقــد يُشــفى مــن الرعايــة الذاتيــة  المفصَــل الصَّ
أو العاجــات غــر الجراحيــة؛ وتكــون الجراحــة عــادةً المـَـاذَ الأخــر 
ــن هــذه  ــد يســتفيد البعــض م ــة، وق ــل إجــراءات الرعاي ــد فشَ بع

التدخــات الجراحيــة.

ونتيجــة لمجموعــة مــن العوامــل والأســباب المرابطــة ومــن خــال 
دراســات وبحوثــات ميدانيــة كلهــا خلصــت إلى أن طــاب الجامعات 
هــم مــن أكــر الفئــات عرضــة لمشــاكل الفــك الصدغــي والمتمثلــة 
حركتــه  ديناميكيــة  عــن  المســئولة  والعضــات  المفصــل  بــآلام 
ــة  ــة بالإضاف ــد ليشــمل عضــات الرقب ــد يمت )عضــات المضــغ(، وق
إلى مشــاكل أخــرى كأصــوات فرقعــة أو خشخشــة وصعوبــة في فتــح 

الفــم أو إغاقــه وغرهــا.

ــا نتطــرق إلى أهــم المســببات والتــي قــد تتســبب في مشــاكل  وهن
المفصــل الصدغــي والأعــراض الناجمــة عنــه بــن طــاب الجامعــات 
وخصوصــا طــاب الكليــات الطبيــة كــا أشــارت الكثــر مــن 

ــات. الدراس

الأنشطة المتعلقة بالشاشة

 اســتخدام الشاشــات ســواء الكمبيوتــر المحمــول أو الألــواح الذكيــة 
والموبايــات ولســاعات طويلــة مــع وضعيــة جلــوس غــر صحيحــة 
)الــرأس لأســفل أثنــاء الدراســة(، ولعــب ألعــاب الفيديــو، وتصفــح 
ــد مــن  الويــب، واســتخدام وســائل التواصــل الاجتاعــي كلهــا تزي

توتــر الرقبــة، وهــو عامــل خطــر يــؤدي إلى مشــاكل في الفــك.

أدوية ADD / ADHD)اضطراب نقص الانتباه(

 تعتــر هــذه الأدويــة مــن الأدويــة المنبهــة، وعــى الرغــم مــن أنهــا 
ــتمر  ــا تس ــا م ــوم، فغالبً ــن الي ــر م ــت مبك ــذ في وق ــا تؤخ ــادة م ع
آثارهــا إلى المســاء والتــي بشــكل عــام تعمــل عــى شــد العضــات 

مــا تؤثــر عــى الفــك.

أسباب مشاكل المفصل الفكي الصدغي
 لدى طلاب الجامعات والمراهقين

دغي هو مفصَلٍ مُنزلقٍ يربِط عظْم الفكِّ السفلي بالجُمجمة حيث يوُجَد مِفصل واحِد عى كلِّ  المفصَل الفيِّ الصَّ
جانبٍ من جانِبَي الفك ويتحرك بواسطة مجموعة من العضات، والتي تسمى بالعضات الماضغة، والتي نتيجة 

دغي ومجموعة العضات  لعادات خاطئة وأسباب ديناميكية ونفسية تؤدي إلى مشاكل في مفصَل الفكِّ الصَّ
المسؤولة عن حركته، والتي قد تتسبِّب ألماً في مفصل الفكِّ والعضات المتحكمة في حركته.



67

العدد 
الثاني

العدد 
الثاني

إنَّ خوفنــا مــن كوننــا مصابــن )لا قــدر اللــه( بمــرض مــا؛ لا يــرر 
امتناعنــا عــن زيــارة الطبيــب المختــص لإجــراء الفحــوص الازمــة 
لتحديــد إصابتنــا بالمــرض مــن عدمــه؛ فــأن يقــوم الطبيــب بتأكيــد 
ــا  ــن تجاهلن ــر م ــل بكث ــا أفض ــه لعاجن ــا وبدئ ــرض م ــا بم إصابتن

لأعراضــه؛ وعيشــنا في حالــة انــكار تــر بنــا وبصحتنــا.

والذهــاب للطبيــب المختــص الماهــر أفضــل مــن الذهــاب إلى 
يتصوروهــا  التــي  الخرافــات  شــبكة  في  والتيــه  المشــعوذين، 

ويصوروهــا الآخريــن، والتــي لهــا أول وليــس لهــا آخــر.

كــا يقــال: »نســتثني مــن ذلــك الرقــاة الشرعيــن حقــا وهــم قلــة 

قليلــة في الواقــع« ومــن يعلــم فقــد نظــن أنفســنا مصابــن بــيء 
مــا ونخــاف مــن زيــارة الطبيــب، ونحــن أساســاً ســليمن معافيــن، 
وكل الأعــراض التــي نمــر بهــا هــي خيــال، وخاصــة في هــذه 
ــا  ــة علين ــة الصعوب ــات بالغ ــي أوق ــا، وه ــر به ــي نم ــات الت الأوق
ــتقبلهم  ــم ومس ــباب؛ حاضره ــاء الش ــة الأبن ــة فئ ــا؛ وخاص جميع
ــر، وفي  ــه كب ــك يظــل الأمــل في الل ــة ومــع ذل ــم للغاي ــدو معت يب
قانــون الحيــاة المعــروف لــدى الــكل.. إن دوام الحــال مــن الحــال، 
وإن بعــد العــر يــرا؛ ومــا ضاقــت إلا فرجــت وربنــا كريــم.. لــو 
أننــا زرنــا طبيــب مختــص لارتحنــا بوقــت أسرع؛ إن شــاء اللــه، لا 
أرانــا اللــه ولا أراكــم أي ســوء أو مكــروه في أنفســنا، أو في أهلنــا 
أو في أبنائنــا؛ كل يــوم ونحــن وأنتــم وجميعنــا بخــر إن شــاء اللــه.

ثقافة صحيةثقافة صحية
فيصل عبده الفاح

ماجستر علوم سياسة
الطب ضرورة لا بذخ

د/ ياسر غالب

زمالة جراحة الوجه وفكن 

مستشفى الشيخ زايد التخصصي

الدقيــق لاضطــراب المفصَــل  ــبب  السَّ ويصعُــب غالبًــا تحديــد 
ــخص؛ فقــد يكــون الألم بِســبب مجموعــة مــن  دغــي للشَّ الفــيِّ الصَّ
العوامــل، مثــل: الوراثــة، والتِهــاب المفاصــل أو إصابــة الفــك؛ حيــث 
يميــل بعــض الأشــخاص الذيــن لديهــم ألم الفــك أيضًــا إلى انقِبــاض أو 
طحْــن أســنانهم )صريــر(، رغــم أن الكثريــن عــادةً يقومــون بشــدِّ 
أو طحــن أســنانهم ولا تتــمُّ إصابتهــم باضطرابــاتٍ في المفصــل الفــيِّ 

دغــي. الصَّ

في مُعظَــم الحــالات يكــون الألم وعدَم الراحــة المرتبِطــان باضطرابات 
دغــي الفــيِّ مؤقَّتــن وقــد يُشــفى مــن الرعايــة الذاتيــة  المفصَــل الصَّ
أو العاجــات غــر الجراحيــة؛ وتكــون الجراحــة عــادةً المـَـاذَ الأخــر 
ــن هــذه  ــد يســتفيد البعــض م ــة، وق ــل إجــراءات الرعاي ــد فشَ بع

التدخــات الجراحيــة.

ونتيجــة لمجموعــة مــن العوامــل والأســباب المرابطــة ومــن خــال 
دراســات وبحوثــات ميدانيــة كلهــا خلصــت إلى أن طــاب الجامعات 
هــم مــن أكــر الفئــات عرضــة لمشــاكل الفــك الصدغــي والمتمثلــة 
حركتــه  ديناميكيــة  عــن  المســئولة  والعضــات  المفصــل  بــآلام 
ــة  ــة بالإضاف ــد ليشــمل عضــات الرقب ــد يمت )عضــات المضــغ(، وق
إلى مشــاكل أخــرى كأصــوات فرقعــة أو خشخشــة وصعوبــة في فتــح 

الفــم أو إغاقــه وغرهــا.

ــا نتطــرق إلى أهــم المســببات والتــي قــد تتســبب في مشــاكل  وهن
المفصــل الصدغــي والأعــراض الناجمــة عنــه بــن طــاب الجامعــات 
وخصوصــا طــاب الكليــات الطبيــة كــا أشــارت الكثــر مــن 

ــات. الدراس

الأنشطة المتعلقة بالشاشة

 اســتخدام الشاشــات ســواء الكمبيوتــر المحمــول أو الألــواح الذكيــة 
والموبايــات ولســاعات طويلــة مــع وضعيــة جلــوس غــر صحيحــة 
)الــرأس لأســفل أثنــاء الدراســة(، ولعــب ألعــاب الفيديــو، وتصفــح 
ــد مــن  الويــب، واســتخدام وســائل التواصــل الاجتاعــي كلهــا تزي

توتــر الرقبــة، وهــو عامــل خطــر يــؤدي إلى مشــاكل في الفــك.

أدوية ADD / ADHD)اضطراب نقص الانتباه(

 تعتــر هــذه الأدويــة مــن الأدويــة المنبهــة، وعــى الرغــم مــن أنهــا 
ــتمر  ــا تس ــا م ــوم، فغالبً ــن الي ــر م ــت مبك ــذ في وق ــا تؤخ ــادة م ع
آثارهــا إلى المســاء والتــي بشــكل عــام تعمــل عــى شــد العضــات 

مــا تؤثــر عــى الفــك.

أسباب مشاكل المفصل الفكي الصدغي
 لدى طلاب الجامعات والمراهقين

دغي هو مفصَلٍ مُنزلقٍ يربِط عظْم الفكِّ السفلي بالجُمجمة حيث يوُجَد مِفصل واحِد عى كلِّ  المفصَل الفيِّ الصَّ
جانبٍ من جانِبَي الفك ويتحرك بواسطة مجموعة من العضات، والتي تسمى بالعضات الماضغة، والتي نتيجة 

دغي ومجموعة العضات  لعادات خاطئة وأسباب ديناميكية ونفسية تؤدي إلى مشاكل في مفصَل الفكِّ الصَّ
المسؤولة عن حركته، والتي قد تتسبِّب ألماً في مفصل الفكِّ والعضات المتحكمة في حركته.

1٢13

العدد 
الثاني

العدد 
الثاني

ــة  ــة هــي القيــم والســلوكيات التــي تســهم في البيئ الثقافــة التنظيمي
الاجتاعيــة والنفســية الفريــدة لمؤسســة مــا؛ تؤثــر الثقافــة التنظيميــة 
ــاح الاقتصــادي  ــع الانفت ــاس، م ــا الن ــي يتفاعــل به ــة الت عــى الطريق
ــال  ــن خ ــيتها م ــع تنافس ــشركات إلى رف ــعى ال ــواق تس ــة الأس وعولم
توســيع أنشــطتها وتنويعهــا، ولا يتــأتى لهــا ذلــك إلا مــن خــال ثقافــة 
ــة والمســاواة  ــة كالعدال ــادئ أخاقي ــز ومب ــداع والتمي ــى الإب ــة ع قائم
ــاب  ــداف أصح ــق أه ــة إلى تحقي ــدراء، بالإضاف ــال والم ــز الع وتحفي
المصالــح مــن ممولــن لهــا وكافــة المتعاملــن معهــا مــن زبائــن 

ــن. ــن الباط ــن م ــن ومقاول وممون

شــفافيتها  برفــع  مطالبــة  فالشركــة  ومنــه 
بإتبــاع  ذلــك  ويتحقــق  مصداقيتهــا  لإثبــات 
تهــــدف  التــي  الشــــركات  حوكمــة  مبــادئ 
ــة في  ــه مصلح ــن ل ــداف كل م ــق أهــ إلى تحقي
نشــــاط الشــــركة ضانــا لبقائهــا واســتمراريتها 
دائمــة  للتمويــل  مصــادر  ضــان  ولتســتطيع 
ــة  ــاك عاق ــا، إذن فهن ــطتها وتنويعه ــم أنش لدع
ــا  ــة لم ــة التنظيمي ــة والثقاف ــن الحوكم ــة ب قوي
لهــا مــن أســباب لتميــز المنظــات وخلــق فــرص 
وقيمــة ســوقيه لهــا لا يمكــن لأي عنــر تنظيمي 
أن يحققهــا لهــا، وتؤثــر الثقافــة الســائدة في 
المجتمــع عــى الثقافــة التنظيميــة للمنظمــة 
كــون الأخــرة عبــارة عــن نظــام مفتــوح يتفاعــل 
ــرص  ــن ف ــه م ــا تخلق ــة وم ــه الخارجي ــع بيئت م

ــه. ــة ب ــدات محيط وتهدي

شــتى  في  العــالم  يشــهده  الــذي  التطــور  إن 
ــذا العــر  ــد الســمة الاساســية له المجــالات يع

فتســعى المؤسســات جاهــدة إلى ترســيخ وجودهــا وتحقيــق أكــر 
عملهــا  جــودة  تحســن  خــال  مــن  والمعنويــة  الماديــة  العوائــد 
وإجراءاتهــا؛ فالحصــول عــى شــهادة ال)ISO( هــو حوكمــة مــن وجهة 
ــة مراحــل  ــر تحقــق جــودة المخــرج في كاف ــه يضــع معاي نظــري كون
ــك  ــة الســائدة في تل إنتاجــه للمؤسســة ويعــر عــن الثقافــة التنظيمي
المنظمــة؛ فهــو يعتمــد عــى ترشــيد الاســتهاك في المــواد الأوليــة وكــذا 
تقديــم منتــج )ســلعة/خدمة( ذات مواصفــات معياريــة عاليــة أو 
تتناســب وحاجــة المجتمــع مــن خــال تحقيــق مبــدأ الرقابــة الذاتيــة 
ــام، إن  ــوم الع ــة بالمفه ــي حوكم ــع؛ فه ــل التصني ــفافية في مراح والش
وجــود منظــات تســعى إلى ترشــيد وتخصيــص مواردهــا بشــكل 
ســليم وتحقيــق مبــدأ حايــة البيئــة هــو حوكمــة 
وإرســاء لثقافــة تنظيميــة تقدمهــا هــذه الــشركات مثــل 

إنتــاج شركات الســيارات لمنتجــات صديقــة للبيئــة تســتخدم المحــرك 
ــة  ــوم الدول ــك تق ــة، كذل ــشركات الخاص ــبة لل ــذا بالنس ــائي ه الكهرب
ــوع  ــذا الن ــض جــارك ه ــن خــال تخفي ــة م ــوم الحكوم ــاع مفه باتب

ــة. ــة للبيئ ــن الســيارات صديق م

ــال  ــن خ ــاشر م ــات مب ــى المؤسس ــة ع ــر الحوكم ــإن أث ــالي ف  وبالت
تطبيــق مبادئهــا وأدواتهــا كالشــفافية والرقابــة والحفــاظ عــى البيئــة، 
ولا يمكــن لأي مؤسســة عالميــة أن تقــدم منتجاتهــا بــدون هــذه 
المعايــر، ولــن تحقــق النتائــج المرغوبــة إلا باتبــاع هــذه المعايــر 
فجميــع دول العــالم المتقدمــة والمتوســطة تفــرض قيــود شــديدة عــى 

ــة. ــى البيئ ــاظ ع ــدأ الحف ــق مب ــي لا تحق ــات الت المنتج

ختاماً:

ــة تخــدم  ــة تنظيمي ــاء ثقاف ــدف لإرس ــة ته ــال التجاري منشــآت الأع
ــة  ــي ثقاف ــالي تبن ــة للمؤسســة، وبالت الوصــول إلى الأهــداف التنظيمي
تنظيميــة تســاعد عــى إرســاء ســلوكيات وأســاليب تنمي هــذا الاتجاه، 
ــة،  ــوم الحوكم ــاع مفه ــة نظــري إلا باتب ــن وجه ــه م ــن تحقيق ولا يمك
ومعايرهــا كالشــفافية وتحقيــق الرقابــة الفعالــة وترشــيد الاســتهاك 
ــة، وجميــع هــذه المعايــر تعــر عنهــا الــشركات  والحفــاظ عــى البيئ
ســواء عامــة أو خاصــة في أداء أعالهــا وكــذا خطــوات أو مراحــل 

ــا. ــق الأهــداف الخاصــة به تحقي

الحوكمة وعلاقاتها بالثقافة التنظيمية
مايسة أحمد الشيباني

بحوث ودراسات ادارة الاعال

المهندس/ ماجد رجب يادين 

ماجستر علوم سياسية 

ــز  ــع الانكلي ــراليا، ووض ــن إلى اس ــواج الريطاني ــت أف ــا تدفق عندم
أرجلهــم في هــذه الأرض بــدأوا بتعمرهــا وتحويلهــا إلى مــكان صالــح 
ــد في  ــب واح ــد أرن ــت لا يوج ــذا الوق ــى ه ــر، وحت ــش المتح للعي

ــراليا. اس

قــام الانكليــز بجلــب الأرانــب معهــم لأجــل تربيتهــا والاســتفادة مــن 
لحومهــا، وكان ذلــك في عــام 17٨٨ تحديــدا.

تكاثــرت هــذه الأرانــب في المــزارع، ولكــن في عــام 1٨59 قــام أحــد 
المســتوطنن واســمه تومــاس اوســت، بربيــة مجموعــات منهــا وكان 
يحــب الصيــد ويشــعر بالملــل دائمــاً، ويحــاول مارســة هــذه الهوايــة.

ــر وبهــذا يســتطيع أن  ــة لتتكاث ــدأ بإطــاق سراح ٢4 أرنــب في الري ب
يمــارس هوايتــه التــي جــرتّ كــوارث.

ــد إطــاق  ــع، وعن ــم مرب ــون كل ــغ مســاحة هــذه القــارة 7,6 ملي تبل
ــد  ــا تل ــى منه ــب لأن كل أنث ــر الرهي ــدأت بالتكاث هــذه المجموعــة ب
ــرات في  ــل ٨ م ــذا الحم ــادة ه ــتطيع إع ــي تس ــب وه ــوالي 7 أران ح
الســنة، أي أن كل أنثــى تنجــب 56 أرنــب، وهــذه الصغــار تبــدأ 

ــاب. ــتطيع الإنج ــهر تس ــوالي 6 أش ــرة ح ــدة قص ــد م ــر بع بالتكاث

وبــدأ تســونامي الأرانــب بالتكاثــر وفي فــرة 1٠ ســنوات أصبــح 
ــل شــخص اســرالي واحــد،  ــب مقاب ــف أرن ــون و16 أل عددهــا ٢ ملي
ولا يوجــد أي حيــوان إلا القليــل يســيطر عــى هــذا التكاثــر ويوازنــه، 

ــا. ــل بيئته ــت مث ــة ليس ــة قليل ــداء في الطبيع فالأع

ــل  ــأكل المحاصي ــت ب ــم فقام ــر عظي ــدر خط ــب مص ــت الأران أصبح
مثــل الجــراد لدرجــة أن الســلطات الأســرالية وضعــت جائــزة ماليــة 
ــذا  ــادة له ــة إب ــدم خط ــن يق ــرليني لم ــه اس ــف جني ــا ٢5 أل قيمته

ــد. ــازي الجدي الغ

ــج في  ــن المزع ــذا الكائ ــالم له ــائي في الع ــياج كهرب ــول س ــاء أط ــم بن ت
عــام 19٠1م ويمتــد إلى جميــع أنحــاء الدولــة وتــم الانتهــاء منــه عــام 
٢٠٠7م والآن يعتــر أطــول ســياج متصــل في العــالم حســب موســوعة 

غينيــس.

والســياج لأجــل منــع الأرانــب والكناغــر مــن تدمــر المحاصيــل 
ــر  ــأكل الأخ ــب ت ــت الأران ــية، فكان ــذي الماش ــي تغ ــاب الت والأعش

واليابــس.

ــى الســياج  ــب، وحت ــار أرن ــب 1٠ ملي في عــام 19٢٠ كان عــدد الأران
الكهربــائي تســللت منــه مــا دفعهــم لبنــاء ســياج آخــر طولــه 1166 
كــم، وســياج ثالــث بطــول ٢57كلــم ومجمــوع طولهــا حــوالي 7٠٠٠ 

كــم.

اســتمرت الأرانــب بالتكاثــر حتــى بــدأت الســلطات بنــشر فايروســات 
وأمــراض لإبادتهــا وفعــاً عــام 195٠ انخفــض العــدد إلى 1٠٠ مليــون 
ــاف  ــا لإيق ــرة تتغــذى عليه ــات مفرســة كث ــب، ولا يوجــد حيوان أرن
زحفهــا، وكانــت ســنويا تخــر مايــن الــدولارات بســبب هــذا 
ــه  ــن بيئت ــن م ــل كائ ــو نق ــبب ه ــراه، والس ــا ن ــالم ك ــوان المس الحي
ــدول  ــاد ال ــر اقتص ــوازن يدم ــل في الت ــيحدث خل ــا س ــرى م إلى أخ
ومثلــه كــا حصــل في اليمــن وخاصــة المحافظــات الشرقيــة مــن نقــل 
لبــذور أشــجار السيســبان مــن قبــل المحتــل الريطــاني إلى المحافظــات 
الشرقيــة التــي انتــشرت بكثافــه في مجــاري الســيول والوديــان بســبب 

رعــي الأغنــام.

حيــث تتعــذى تلــك الأغنــام عــى قــرون تلــك الأشــجار وأثنــاء عمليــة 
الــراز تخــرج بــذور تلــك الأشــجار الغــر قابلــة للهضــم وتنبــت مــن 

جديــد في أماكــن انتشــار الرعــي مــا ســاعد عى انتشــارها 
بكثافــه وإحالهــا مــكان الأشــجار النافعــة للمجتمــع.

حروب 
التوازنات 
البيئية
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تــأتي أهميــة لوجســتيات الموانــئ مــن أهميــة النقــل البحــري 
ــري  ــل البح ــطة النق ــاص، فبواس ــكل خ ــئ بش ــام والموان ــكل ع بش
ــد  ــالم، وتع ــات الع ــن احتياج ــن %٨٠ إلى 9٠% م ــا ب ــل م ــم نق يت
الموانــئ هــي أحــد الأركان الرئيســية لنجــاح النقــل البحــري وهــي 
ــدول في  ــض ال ــد بع ــا تعتم ــدول، وعليه ــة بال ــز المهم ــد المراك أح
تحقيــق تنميتهــا الاقتصاديــة كونهــا اســتطاعت اســتثارها بشــكل 
صحيــح، وإقامــة جميــع الأنشــطة فيهــا والأعــال التــي تســببت في 

ــا. ــتيات في مقدمته ــا واللوجس نجاحه

ــن الأنشــطة  ــة أو سلســلة م ــوم اللوجســتيات هــي مجموع ومفه
والخدمــات ومــن ذلــك النقــل والتخزيــن والســمرة الازمــة لنقــل 
ــا، والهــدف  ــداد عــر الحــدود وداخله الســلع وإنشــاء ساســل إم
ــن إلى المســتهلكن  ــن المصنع ــل المنتجــات م ــا هــو ضــان نق منه
بــأسرع وقــت ممكــن، وبالجــودة العاليــة وبأقــل تكلفــة ممكنــة، 
ويوثــر أداء اللوجســتيات عــى الإنتاجيــة في جميــع القطاعــات 

ــا. ــة حســب تطورهــا وإمكانياته الاقتصادي

لوجســتيات النقــل البحــري هــي أحــد فــروع اللوجســتيات، 
ويلخــص دور اللوجســتيات في الموانــئ في أعــال الشــحن والتفريــغ 
ــم  ــع، وتنظي ــن للبضائ ــا، والتخزي ــئ وخارجه ــل الموان ــل داخ والنق
عمــل الســاحات والأرصفــة بداخــل الموانــئ، والعمليات اللوجســتية 
ليســت عمليــات تكميليــة فقــط؛ إنمــا تعتر قلــب الأعــال التجارية 

الخاصــة بأنشــطة الموانــئ 
يــؤدي  فيــا  الحديثــة 
العمليــات  تفعيــل 
الموانــئ  في  اللوجســتية 
زيــادة  إلى  الحديثــة 
المينــاء  تشــغيل  كفــاءة 
وتخفيــض تكلفــة النقــل.

المنظومــة  وتعتــر 
مهمــة  أداة  اللوجســتية 
لتطويــر الموانــئ، وتوجــد 
عاقــة بــن ضرورة تطوير 

الموانــئ وزيــادة طاقتهــا الاســتيعابية وقدرتهــا التنافســية؛ لتحقيــق 
المينــاء للميــزة التنافســية واســتخدام التجــارة الإلكرونيــة في مجــال 

النقــل البحــري.

ــل  ــئ اللوجســتية وانتق ــة الموان ــد تجــاوز مرحل والعــالم المتطــور ق
ــة  ــال خمس ــا أجي ــئ له ــث إن الموان ــة، حي ــئ الذكي ــة الموان لمرحل
ــئ  ــي موان ــة وه ــئ الصناعي ــم الموان ــة ث ــئ التقليدي ــا الموان أوله
الجيــل الثــاني، وأمــا الجيــل الثالــث فهــو جيــل الموانــئ اللوجســتية 
ــارة  ــة التج ــو حرك ــع نم ــات م ــد الثانين ــر في عق ــدأ يظه ــذي ب وال
ــات(  ــة )الحاوي ــل عــر نظــام التحوي ــاع نســبة النق ــة وارتف العالمي

ــائط. ــدد الوس ــل متع ــوم النق ــار مفه وانتش

الجمهوريــة اليمنيــة حباهــا اللــه بموقــع جغــرافي متميــز فهــي تطل 
عــى المحيــط الهنــدي والبحــر العــربي والبحــر الأحمــر، وعــر بــاب 
ــفن  ــدد الس ــدر ع ــث يق ــة حي ــارة الدولي ــم التج ــر أه ــدب تم المن
ــد  ــزال البل ــا ت ــف م ــن وللأس ــنويا، ولك ــفينة س ــف س ــن أل بعشري
ــرا  ــا متأخــرة كث ــك الموقــع، وموانئه متأخــرة جــدا في اســتغال ذل
عــن منافســة الموانــئ الأخــرى في تقديــم الخدمــات البحريــة التــي 
تســتطيع بهــا تحقيــق تنميــة اقتصاديــة للبلــد، والمراكــز اللوجســتية 
في الموانــئ هــي أحــد أهــم الأنشــطة التــي تســاعد الموانــئ عــى 

تحقيــق التنافســية المرجــوة والإنتاجيــة.

لوجستيات النقل البحري

خطوة مهمة نحو تطوير الموانئ البحرية
حمزة خالد باجندوح

طالب مستوى ثاني- كلية النقل الدولي واللوجستيات

 الأكاديمية البحرية – مر 

تعتــر اللوائــح ذات قواعــد عامــة ومجــردة فهــي تشــبه القوانــن مــن 
هــذا الجانــب، لكنهــا تصــدر مــن قبــل الســلطة التنفيذيــة وذلــك في 
ــع  ــا بالطب ــة، ولكنه ــلطات في الدول ــن الس ــم ب ــاون القائ ــار التع إط

ــدرج. ــون مــن حيــث الت ــة أدنى درجــة مــن القان ــر في مرتب تعت

إن الهــدف والغايــة مــن إصــدار اللوائــح هــو تنظيــم المســائل 
ــكل  ــل بش ــم وتعدي ــاج إلى تنظي ــي تحت ــتجدات الت ــداث والمس والأح
ــف  ــا تتص ــي دائم ــن الت ــر في القوان ــي لا تتواف ــة الت ــع، الخاصي سري
بالثبــات والاســتقرار النســبي، فأضحــى تنظيــم بعــض المســائل المتغرة 

ــا. ــب له ــح شي مناس ــر اللوائ ع

وبخصــوص الأنظمــة الخاصــة لإصــدار اللوائــح المعمــول بهــا في الــدول 
ــاك  ــالا، وهن ــه مــر واليمــن مث ــذي تعمــل ب ــم ال ــاك نظــام قدي هن
نظــام حديــث أبــرز الــدول التــي تأخــذ بــه فرنســا والمغــرب مثــالا..

باللوائــح  الخــاص  الحديــث  والنظــام  القديــم  النظــام  هــو  مــا 
؟! تهــا واختصاصا

 يتميــز النظــام الحديــث وذلــك بأنــه أعطــى اللوائــح مجــالا واســعا 
وحريــة في تنظيــم مجــالات متعــددة، بحيــث أعطــى الاطــاق في 

تنظيــم الموضوعــات للوائــح، وحــر مجــالات محــددة يتــم تنظيمهــا 
ــنة  ــادر س ــي الص ــتور الفرن ــدد الدس ــا ح ــا في فرنس ــن.. مث بالقوان
195٨م الموضوعــات التــي يتــم تنظيمهــا عــر القوانــن وهــي الحقــوق 
ــة..  ــن الســلطة القضائي ــح.. وقوان ــات والجن ــد الجناي ــة.. تحدي المدني
ــي  ــات الت ــن الموضوع ــا م ــب.. وغره ــود.. الرائ ــدار النق ــام إص نظ

رســمها الدســتور بشــكل محــدد حــراً.

أمــا اللوائــح فهــي صاحبــة الاختصــاص العــام حيــث نصــت المــادة 37 
مــن الدســتور الفرنــي الصــادر 195٨م.. “تكــون المســائل غــر تلــك 
التــي تدخــل في نطــاق اختصــاص القوانــن مــن اختصــاص اللوائــح«. 

أمــا بخصــوص النظــام القديــم للوائــح المعمــول بــه في مــر واليمــن 
مثــالا فــإن الاختصــاص العــام ينعقــد للقوانــن في تنظيــم أي موضــوع 
ــواب«  ــس الن ــان »مجل ــة للرلم ــلطة تقديري ــاك س ــال، وهن في أي مج
ــا  ــدم مخالفته ــشرط ع ــن ب ــن القوان ــبا م ــراه مناس ــا ت ــع م في تشري
للدســتور، بينــا اختصاصــات اللوائــح في النظــام القديــم فهــي 

ــون، أو  ــذا لقان ــا تنفي منحــرة في مجــالات محــددة، إم
لتنظيــم مرافــق عامــة أو لأغــراض الضبــط العــام؛ فأيهــا 

ــارئ؟ ــزي الق ــت عزي تفضــل أن

أحمد مبارك بن عبادة

ماجستر قانون

نبذة تعريفية مختصرة عن نظام اللوائح
 وفقا للنظام القديم والنظام الحديث
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الكافين

الاســتهاك المفــرط للقهــوة أو الريدبــول أو غرهــا مــن المشروبــات 
التــي تحتــوي عــى نســبة عاليــة مــن الكافيــن، والتــي تعمــل عــى 
ــل  ــذي يجع ــن، وال ــب وضــخ الأدرينال ــات القل ــدل ضرب ــع مع رف
ــن  ــة م ــتويات عالي ــى مس ــاظ ع ــر الحف ــة لخط ــات معرض العض

التوتــر.

النيكوتــن: منبــه آخــر يُســتهلك حاليــا وبجرعــات عاليــة في ســجائر 
ــن طــاب  ــرة ب ــي تحظــى بشــعبية كب ــة الت ــن الإلكروني النيكوت
الجامعــات وخريجــي الجامعــات الشــباب، حيــث وأن خرطوشــة 
واحــدة تحتــوي عــى قــدر مــن النيكوتــن يســاوي ثــاث عبــوات 
مــن الســجائر.. النيكوتــن منشــط ويمكــن أن يزيــد مــن آلام 

العضــات.

مشاكل التنفس

 غالبًــا مــا تــؤدي الحساســية المســتمرة ومشــاكل الجيــوب الأنفيــة 
والربــو إلى اضطــراب النــوم وترتبــط بريــر الأســنان.

مشاكل مجرى الهواء

 ومــن أهمهــا تضخــم اللوزتــن والتــي تقلــل تدفــق الهــواء أثنــاء 
النــوم أو زيــادة الــوزن أو تشريــح الفــم والفــك، حيــث وأن النــوم 

المتقطــع تجعــل مــن الشــخص يقحــط عــى الأســنان مــا يتســبب 
بمشــاكل الفــك.

الألم

ــراب  ــم لاضط ــدر مه ــر مص ــدره يعت ــا كان مص ــن مه الألم المزم
الجهــاز  وآلام  والظهــر  الرقبــة  آلام  تــؤدي  مــا  النوم؛ وغالبًــا 
الهضمــي إلى تشــتيت النــوم، مــا يــؤدي إلى زيــادة نشــاط صريــر 

ــوم. ــاء الن ــنان أثن الأس

عادات النهار

عــادات النهــار مثــل قضــم الأظافــر والقلــم، ومضــغ اللبــان 
والإفــراط مــن تنــاول المكــرات، وصريــر الأســنان؛ كل هــذه 
الســلوكيات يمكــن أن ترهــق عضــات الفــك.. ولا ننــى هنــا أهــم 
ــر  ــن أك ــو م ــات فه ــغ الق ــي مض ــا وه ــة بعاداتن ــكلة مرتبط مش
الأســباب المســببة في مشــاكل مفصــل الفــك الصدغــي والأعــراض 

ــه. ــة عن الناجم

القلق والاضطرابات النفسية

ــار  ــن الصغ ــك المراهق ــات وكذل ــاب الجامع ــح ط ــا يكاف ــا م غالبً
ــتمر،  ــق المس ــن القل ــون م ــاة ويعان ــات الحي ــى تحدي ــب ع للتغل

ــك. ــر وألم في الف ــور توت ــؤدي إلى ظه ــد ي ــا ق م

مــرض الســكري هــو أحــد الأمــراض المزمنــة التــي تصيــب الإنســان، 
وهــي عبــارة عــن خلــل في إفــراز هرمــون الانســولن، ويــؤدي 
لانخفــاض أو ارتفــاع في نســبة الســكر في الــدم، ويعتــر مــرض 

الســكري مــن أكــر الأمــراض انتشــارًا في العــالم.

الأعراض:

مــا يوحــي بهــذا المــرض أعــراض كثــرة أبرزهــا: زيــادة في عــدد مــرات 
التبــول بســبب البــوال )زيــادة كميــة البــول( الــذي ينتُــج عــن ارتفــاع 

الضغــط التناضحــي، 
الإحســاس  زيــادة 
وتنتــج  بالعطــش 
عنهــا زيــادة تنــاول 
لمحاولــة  الســوائل 
زيــادة  تعويــض 
التعــب  التبــول، 
والعــام،  الشــديد 
ــم  ــوزن رغ ــدان ال فق
الطعــام  تنــاول 
بانتظــام، شــهية أكــر 
تباطــؤ  للطعــام، 
الجــروح،  شــفاء 

الرؤيــة. وتغيّــم 

هــذه  حــدة  تقــل 
كان  إذا  الأعــراض 
ارتفــاع تركيــز ســكر 
أي  طفيفًــا،  الــدم 

ــن  ــدم؛ يمك ــكر ال ــراض وس ــذه الأع ــن ه ــا ب ــبًا طرديًّ ــاك تناس أن هن
تقليــل الســكر في الــدم بتقليــل تنــاول المشروبــات الغازيــة والعصائــر 
كالمعجنــات  المعقــدة  الكربوهيــدرات  تنــاول  وتقليــل  المصنعــة، 
والفطائــر والحلويــات؛ كــا أن الحركــة )كالمــي والرياضــة( تســاعد 

الــدم. الســكر في  اســتهاك  عــى 

العاج:

ــز  ــم الركي ــفى.. يت ــاً، أي لا يش ــرء حالي ــذر ال ــرض متع ــكري م الس
ــة  ــات قصــرة أو طويل ــادي المضاعف ــط أو تف في عاجــه عــى التضبي
اســتثنائي  دور  ويوجــد  المــرض؛  يســببها  أن  التــي يمكــن  المــدى 

وهــام لمعرفــة المريــض بالمــرض والتغذيــة الجيــدة والنشــاط البــدني 
ــة المريــض لمســتوى غلوكــوز دمــه بهــدف الحفــاظ  ــدل ومراقب المعت
عــى مســتويات غلوكــوز الــدم في المــدى القريــب وحتــى البعيــد في 

النطــاق المقبــول.

ــدى؛  ــدة الم ــات بعي ــر المضاعف ــن مخاط ــق م ــط الدقي ــل التضبي يقل
ويمكــن تحقيــق ذلــك نظريــاً عــن طريــق التغذيــة المعتدلة ومارســة 
الرياضــة وخفــض الــوزن، خصوصــاً في النمــط الثاني، وتنــاول خافضات 
الســكر الفمويــة في هــذا النمــط أيضــاً واســتخدام الأنســولن في 
النمــط الأول، علــاً 
إليــه  الحاجــة  أن 
النمــط  في  تــزداد 
لا  عندمــا  الثــاني 
المريــض  يســتجيب 
لخافضــات  كفايــة 
الفمويــة  الســكر 
ــة إلى  فقــط؛ وبالإضاف
بالنظــر  فإنــه  ذلــك 
إلى الاحتــال العــالي 
لإصابــة بمــرض قلبــي 
ــر  ــائي، يجــب تغي وع
نمــط الحيــاة لتضبيط 
ــدم ونســبة  ضغــط ال
عــن  الكوليســرول 
طريــق التوقــف عــن 
وتنــاول  التدخــن 
المناســب  الغــذاء 
جــوارب  وارتــداء 
ــك. ــة لذل ــت الحاج ــط إذا دع ــل الضغ ــاول دواء لتقلي ــكري وتن الس

اســتخدام  الأول  النمــط  عاجــات  مــن  العديــد  وتتضمــن 
ــن  ــه الروتام ــاف إلي ــر المض ــولن الخنزي ــادي أو أنس ــولن الع الأنس
ــوج،  ــل الهومال ــة مث ــولن المختلف ــر الأنس ــادل)NPH(، أو نظائ المتع
ليفيمــر  الانتــوس/  بــن  الجمــع  أو  الإبيــدرا؛  أو  النوفولــوج 

والإبيــدرا. النوفولــوج،  والهومالــوج، 

ــة  ــتخدام مضخ ــو اس ــط الأول وه ــاج النم ــر لع ــار آخ ــد خي  ويوج
أنســولن مــن أشــهر أنــواع العامــات التجاريــة مثــل كوزمــو، انياس، 

ميدترونيــك مينــي ميــد، وأومنيبــود.

مرض السكري »الأعراض والعلاج«
د/ مصطفى احمد الحبي
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الكافين

الاســتهاك المفــرط للقهــوة أو الريدبــول أو غرهــا مــن المشروبــات 
التــي تحتــوي عــى نســبة عاليــة مــن الكافيــن، والتــي تعمــل عــى 
ــل  ــذي يجع ــن، وال ــب وضــخ الأدرينال ــات القل ــدل ضرب ــع مع رف
ــن  ــة م ــتويات عالي ــى مس ــاظ ع ــر الحف ــة لخط ــات معرض العض

التوتــر.

النيكوتــن: منبــه آخــر يُســتهلك حاليــا وبجرعــات عاليــة في ســجائر 
ــن طــاب  ــرة ب ــي تحظــى بشــعبية كب ــة الت ــن الإلكروني النيكوت
الجامعــات وخريجــي الجامعــات الشــباب، حيــث وأن خرطوشــة 
واحــدة تحتــوي عــى قــدر مــن النيكوتــن يســاوي ثــاث عبــوات 
مــن الســجائر.. النيكوتــن منشــط ويمكــن أن يزيــد مــن آلام 

العضــات.

مشاكل التنفس

 غالبًــا مــا تــؤدي الحساســية المســتمرة ومشــاكل الجيــوب الأنفيــة 
والربــو إلى اضطــراب النــوم وترتبــط بريــر الأســنان.

مشاكل مجرى الهواء

 ومــن أهمهــا تضخــم اللوزتــن والتــي تقلــل تدفــق الهــواء أثنــاء 
النــوم أو زيــادة الــوزن أو تشريــح الفــم والفــك، حيــث وأن النــوم 

المتقطــع تجعــل مــن الشــخص يقحــط عــى الأســنان مــا يتســبب 
بمشــاكل الفــك.

الألم

ــراب  ــم لاضط ــدر مه ــر مص ــدره يعت ــا كان مص ــن مه الألم المزم
الجهــاز  وآلام  والظهــر  الرقبــة  آلام  تــؤدي  مــا  النوم؛ وغالبًــا 
الهضمــي إلى تشــتيت النــوم، مــا يــؤدي إلى زيــادة نشــاط صريــر 

ــوم. ــاء الن ــنان أثن الأس

عادات النهار

عــادات النهــار مثــل قضــم الأظافــر والقلــم، ومضــغ اللبــان 
والإفــراط مــن تنــاول المكــرات، وصريــر الأســنان؛ كل هــذه 
الســلوكيات يمكــن أن ترهــق عضــات الفــك.. ولا ننــى هنــا أهــم 
ــر  ــن أك ــو م ــات فه ــغ الق ــي مض ــا وه ــة بعاداتن ــكلة مرتبط مش
الأســباب المســببة في مشــاكل مفصــل الفــك الصدغــي والأعــراض 

ــه. ــة عن الناجم

القلق والاضطرابات النفسية

ــار  ــن الصغ ــك المراهق ــات وكذل ــاب الجامع ــح ط ــا يكاف ــا م غالبً
ــتمر،  ــق المس ــن القل ــون م ــاة ويعان ــات الحي ــى تحدي ــب ع للتغل

ــك. ــر وألم في الف ــور توت ــؤدي إلى ظه ــد ي ــا ق م

مــرض الســكري هــو أحــد الأمــراض المزمنــة التــي تصيــب الإنســان، 
وهــي عبــارة عــن خلــل في إفــراز هرمــون الانســولن، ويــؤدي 
لانخفــاض أو ارتفــاع في نســبة الســكر في الــدم، ويعتــر مــرض 

الســكري مــن أكــر الأمــراض انتشــارًا في العــالم.

الأعراض:

مــا يوحــي بهــذا المــرض أعــراض كثــرة أبرزهــا: زيــادة في عــدد مــرات 
التبــول بســبب البــوال )زيــادة كميــة البــول( الــذي ينتُــج عــن ارتفــاع 

الضغــط التناضحــي، 
الإحســاس  زيــادة 
وتنتــج  بالعطــش 
عنهــا زيــادة تنــاول 
لمحاولــة  الســوائل 
زيــادة  تعويــض 
التعــب  التبــول، 
والعــام،  الشــديد 
ــم  ــوزن رغ ــدان ال فق
الطعــام  تنــاول 
بانتظــام، شــهية أكــر 
تباطــؤ  للطعــام، 
الجــروح،  شــفاء 

الرؤيــة. وتغيّــم 

هــذه  حــدة  تقــل 
كان  إذا  الأعــراض 
ارتفــاع تركيــز ســكر 
أي  طفيفًــا،  الــدم 

ــن  ــدم؛ يمك ــكر ال ــراض وس ــذه الأع ــن ه ــا ب ــبًا طرديًّ ــاك تناس أن هن
تقليــل الســكر في الــدم بتقليــل تنــاول المشروبــات الغازيــة والعصائــر 
كالمعجنــات  المعقــدة  الكربوهيــدرات  تنــاول  وتقليــل  المصنعــة، 
والفطائــر والحلويــات؛ كــا أن الحركــة )كالمــي والرياضــة( تســاعد 

الــدم. الســكر في  اســتهاك  عــى 

العاج:

ــز  ــم الركي ــفى.. يت ــاً، أي لا يش ــرء حالي ــذر ال ــرض متع ــكري م الس
ــة  ــات قصــرة أو طويل ــادي المضاعف ــط أو تف في عاجــه عــى التضبي
اســتثنائي  دور  ويوجــد  المــرض؛  يســببها  أن  التــي يمكــن  المــدى 

وهــام لمعرفــة المريــض بالمــرض والتغذيــة الجيــدة والنشــاط البــدني 
ــة المريــض لمســتوى غلوكــوز دمــه بهــدف الحفــاظ  ــدل ومراقب المعت
عــى مســتويات غلوكــوز الــدم في المــدى القريــب وحتــى البعيــد في 

النطــاق المقبــول.

ــدى؛  ــدة الم ــات بعي ــر المضاعف ــن مخاط ــق م ــط الدقي ــل التضبي يقل
ويمكــن تحقيــق ذلــك نظريــاً عــن طريــق التغذيــة المعتدلة ومارســة 
الرياضــة وخفــض الــوزن، خصوصــاً في النمــط الثاني، وتنــاول خافضات 
الســكر الفمويــة في هــذا النمــط أيضــاً واســتخدام الأنســولن في 
النمــط الأول، علــاً 
إليــه  الحاجــة  أن 
النمــط  في  تــزداد 
لا  عندمــا  الثــاني 
المريــض  يســتجيب 
لخافضــات  كفايــة 
الفمويــة  الســكر 
ــة إلى  فقــط؛ وبالإضاف
بالنظــر  فإنــه  ذلــك 
إلى الاحتــال العــالي 
لإصابــة بمــرض قلبــي 
ــر  ــائي، يجــب تغي وع
نمــط الحيــاة لتضبيط 
ــدم ونســبة  ضغــط ال
عــن  الكوليســرول 
طريــق التوقــف عــن 
وتنــاول  التدخــن 
المناســب  الغــذاء 
جــوارب  وارتــداء 
ــك. ــة لذل ــت الحاج ــط إذا دع ــل الضغ ــاول دواء لتقلي ــكري وتن الس

اســتخدام  الأول  النمــط  عاجــات  مــن  العديــد  وتتضمــن 
ــن  ــه الروتام ــاف إلي ــر المض ــولن الخنزي ــادي أو أنس ــولن الع الأنس
ــوج،  ــل الهومال ــة مث ــولن المختلف ــر الأنس ــادل)NPH(، أو نظائ المتع
ليفيمــر  الانتــوس/  بــن  الجمــع  أو  الإبيــدرا؛  أو  النوفولــوج 

والإبيــدرا. النوفولــوج،  والهومالــوج، 

ــة  ــتخدام مضخ ــو اس ــط الأول وه ــاج النم ــر لع ــار آخ ــد خي  ويوج
أنســولن مــن أشــهر أنــواع العامــات التجاريــة مثــل كوزمــو، انياس، 

ميدترونيــك مينــي ميــد، وأومنيبــود.

مرض السكري »الأعراض والعلاج«
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تــأتي أهميــة لوجســتيات الموانــئ مــن أهميــة النقــل البحــري 
ــري  ــل البح ــطة النق ــاص، فبواس ــكل خ ــئ بش ــام والموان ــكل ع بش
ــد  ــالم، وتع ــات الع ــن احتياج ــن %٨٠ إلى 9٠% م ــا ب ــل م ــم نق يت
الموانــئ هــي أحــد الأركان الرئيســية لنجــاح النقــل البحــري وهــي 
ــدول في  ــض ال ــد بع ــا تعتم ــدول، وعليه ــة بال ــز المهم ــد المراك أح
تحقيــق تنميتهــا الاقتصاديــة كونهــا اســتطاعت اســتثارها بشــكل 
صحيــح، وإقامــة جميــع الأنشــطة فيهــا والأعــال التــي تســببت في 

ــا. ــتيات في مقدمته ــا واللوجس نجاحه

ــن الأنشــطة  ــة أو سلســلة م ــوم اللوجســتيات هــي مجموع ومفه
والخدمــات ومــن ذلــك النقــل والتخزيــن والســمرة الازمــة لنقــل 
ــا، والهــدف  ــداد عــر الحــدود وداخله الســلع وإنشــاء ساســل إم
ــن إلى المســتهلكن  ــن المصنع ــل المنتجــات م ــا هــو ضــان نق منه
بــأسرع وقــت ممكــن، وبالجــودة العاليــة وبأقــل تكلفــة ممكنــة، 
ويوثــر أداء اللوجســتيات عــى الإنتاجيــة في جميــع القطاعــات 

ــا. ــة حســب تطورهــا وإمكانياته الاقتصادي

لوجســتيات النقــل البحــري هــي أحــد فــروع اللوجســتيات، 
ويلخــص دور اللوجســتيات في الموانــئ في أعــال الشــحن والتفريــغ 
ــم  ــع، وتنظي ــن للبضائ ــا، والتخزي ــئ وخارجه ــل الموان ــل داخ والنق
عمــل الســاحات والأرصفــة بداخــل الموانــئ، والعمليات اللوجســتية 
ليســت عمليــات تكميليــة فقــط؛ إنمــا تعتر قلــب الأعــال التجارية 

الخاصــة بأنشــطة الموانــئ 
يــؤدي  فيــا  الحديثــة 
العمليــات  تفعيــل 
الموانــئ  في  اللوجســتية 
زيــادة  إلى  الحديثــة 
المينــاء  تشــغيل  كفــاءة 
وتخفيــض تكلفــة النقــل.

المنظومــة  وتعتــر 
مهمــة  أداة  اللوجســتية 
لتطويــر الموانــئ، وتوجــد 
عاقــة بــن ضرورة تطوير 

الموانــئ وزيــادة طاقتهــا الاســتيعابية وقدرتهــا التنافســية؛ لتحقيــق 
المينــاء للميــزة التنافســية واســتخدام التجــارة الإلكرونيــة في مجــال 

النقــل البحــري.

ــل  ــئ اللوجســتية وانتق ــة الموان ــد تجــاوز مرحل والعــالم المتطــور ق
ــة  ــال خمس ــا أجي ــئ له ــث إن الموان ــة، حي ــئ الذكي ــة الموان لمرحل
ــئ  ــي موان ــة وه ــئ الصناعي ــم الموان ــة ث ــئ التقليدي ــا الموان أوله
الجيــل الثــاني، وأمــا الجيــل الثالــث فهــو جيــل الموانــئ اللوجســتية 
ــارة  ــة التج ــو حرك ــع نم ــات م ــد الثانين ــر في عق ــدأ يظه ــذي ب وال
ــات(  ــة )الحاوي ــل عــر نظــام التحوي ــاع نســبة النق ــة وارتف العالمي

ــائط. ــدد الوس ــل متع ــوم النق ــار مفه وانتش

الجمهوريــة اليمنيــة حباهــا اللــه بموقــع جغــرافي متميــز فهــي تطل 
عــى المحيــط الهنــدي والبحــر العــربي والبحــر الأحمــر، وعــر بــاب 
ــفن  ــدد الس ــدر ع ــث يق ــة حي ــارة الدولي ــم التج ــر أه ــدب تم المن
ــد  ــزال البل ــا ت ــف م ــن وللأس ــنويا، ولك ــفينة س ــف س ــن أل بعشري
ــرا  ــا متأخــرة كث ــك الموقــع، وموانئه متأخــرة جــدا في اســتغال ذل
عــن منافســة الموانــئ الأخــرى في تقديــم الخدمــات البحريــة التــي 
تســتطيع بهــا تحقيــق تنميــة اقتصاديــة للبلــد، والمراكــز اللوجســتية 
في الموانــئ هــي أحــد أهــم الأنشــطة التــي تســاعد الموانــئ عــى 

تحقيــق التنافســية المرجــوة والإنتاجيــة.

لوجستيات النقل البحري

خطوة مهمة نحو تطوير الموانئ البحرية
حمزة خالد باجندوح

طالب مستوى ثاني- كلية النقل الدولي واللوجستيات

 الأكاديمية البحرية – مر 

تعتــر اللوائــح ذات قواعــد عامــة ومجــردة فهــي تشــبه القوانــن مــن 
هــذا الجانــب، لكنهــا تصــدر مــن قبــل الســلطة التنفيذيــة وذلــك في 
ــع  ــا بالطب ــة، ولكنه ــلطات في الدول ــن الس ــم ب ــاون القائ ــار التع إط

ــدرج. ــون مــن حيــث الت ــة أدنى درجــة مــن القان ــر في مرتب تعت

إن الهــدف والغايــة مــن إصــدار اللوائــح هــو تنظيــم المســائل 
ــكل  ــل بش ــم وتعدي ــاج إلى تنظي ــي تحت ــتجدات الت ــداث والمس والأح
ــف  ــا تتص ــي دائم ــن الت ــر في القوان ــي لا تتواف ــة الت ــع، الخاصي سري
بالثبــات والاســتقرار النســبي، فأضحــى تنظيــم بعــض المســائل المتغرة 

ــا. ــب له ــح شي مناس ــر اللوائ ع

وبخصــوص الأنظمــة الخاصــة لإصــدار اللوائــح المعمــول بهــا في الــدول 
ــاك  ــالا، وهن ــه مــر واليمــن مث ــذي تعمــل ب ــم ال ــاك نظــام قدي هن
نظــام حديــث أبــرز الــدول التــي تأخــذ بــه فرنســا والمغــرب مثــالا..

باللوائــح  الخــاص  الحديــث  والنظــام  القديــم  النظــام  هــو  مــا 
؟! تهــا واختصاصا

 يتميــز النظــام الحديــث وذلــك بأنــه أعطــى اللوائــح مجــالا واســعا 
وحريــة في تنظيــم مجــالات متعــددة، بحيــث أعطــى الاطــاق في 

تنظيــم الموضوعــات للوائــح، وحــر مجــالات محــددة يتــم تنظيمهــا 
ــنة  ــادر س ــي الص ــتور الفرن ــدد الدس ــا ح ــا في فرنس ــن.. مث بالقوان
195٨م الموضوعــات التــي يتــم تنظيمهــا عــر القوانــن وهــي الحقــوق 
ــة..  ــن الســلطة القضائي ــح.. وقوان ــات والجن ــد الجناي ــة.. تحدي المدني
ــي  ــات الت ــن الموضوع ــا م ــب.. وغره ــود.. الرائ ــدار النق ــام إص نظ

رســمها الدســتور بشــكل محــدد حــراً.

أمــا اللوائــح فهــي صاحبــة الاختصــاص العــام حيــث نصــت المــادة 37 
مــن الدســتور الفرنــي الصــادر 195٨م.. “تكــون المســائل غــر تلــك 
التــي تدخــل في نطــاق اختصــاص القوانــن مــن اختصــاص اللوائــح«. 

أمــا بخصــوص النظــام القديــم للوائــح المعمــول بــه في مــر واليمــن 
مثــالا فــإن الاختصــاص العــام ينعقــد للقوانــن في تنظيــم أي موضــوع 
ــواب«  ــس الن ــان »مجل ــة للرلم ــلطة تقديري ــاك س ــال، وهن في أي مج
ــا  ــدم مخالفته ــشرط ع ــن ب ــن القوان ــبا م ــراه مناس ــا ت ــع م في تشري
للدســتور، بينــا اختصاصــات اللوائــح في النظــام القديــم فهــي 

ــون، أو  ــذا لقان ــا تنفي منحــرة في مجــالات محــددة، إم
لتنظيــم مرافــق عامــة أو لأغــراض الضبــط العــام؛ فأيهــا 

ــارئ؟ ــزي الق ــت عزي تفضــل أن

أحمد مبارك بن عبادة

ماجستر قانون

نبذة تعريفية مختصرة عن نظام اللوائح
 وفقا للنظام القديم والنظام الحديث
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